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ŽÍT NAPLNO ! 



„ŽÍT“ 
ZNAČKY 



… ZAČÍT  
ŽIVOT 

NA KONCI  
SVÉ ZÓNY 

KOMFORTU 
 



 
 
Klesající obrat a zisk 
 
Demotivovaní zaměstnanci 
 
Frustrovaná centrála 
 
Netrpěliví akcionáři  
 

VÝZVY 



ADRESA: FRANKFURT AM MAIN 

 
 
 

Vize 1 roku 
 

Jediná … 
 
 

Omezená němčina 
 

Osobní překážky 
 



SESTAVOVÁNÍ  
NOVÉHO TÝMU 



• Nová vize 
• Nová strategie pro firmu + značky 
• Nové R+R,  jeden tým 
• Zachování investic do priorit 
• Získání času a milníky úspěchů 
 

• Návrat ke kořenům byznysu 
• Důkladná analýza a segmentace 
• Integrace činnosti oddělení 
• Týmová tvorba strategie + plánů 
• Self-promo německé pobočky 
 

KRIZOVÝ  
MANAGEMENT 



NÁVRAT  
KE KOŘENůM 



 
• Stabilizace obratu a nárůst zisku za 18 měsíců! 
• Vzrůst motivace zaměstnanců na 80% motivovaných 
• Cena za nejlepší inovaci v Německu -  v kategorii alkoholu 
• Důvěra centrály 
• Odstranění hrozby platby „Impairment charge“ (in GAAP)  
 

PODAŘILO SE! 



A NAMÍSTO SLIBNÉ KARIÉRY… 



 

NEBOJUJI PROTI REALITĚ,   

MĚNÍM JI TÍM, ŽE SE SNAŽÍM 

INSPIROVAT OSTATNÍ I SEBE VYTVOŘIT  NĚCO LEPŠÍHO 



 
 
 





  „V Tchibo – dáváme to nejlepší, protože Vám dáváme víc“  



Tchibo video prodavacky.mpeg


OSLAVY  
60. VÝROČÍ TCHIBO 



PEOPLE 

3. MÍSTO BEST EMPLOYEER 2009 v ČR  



CO JSEM SE NAUČILA: STRATEGIE 
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JASNĚ 
STANOVENÝ 

ZÁMĚR 

   
  P

ro
fi

ta
b

le
 G

ro
w

th
 

   
P

eo
p

le
 D

ev
el

o
p

m
en

t 

O
p

er
at

io
n

al
 e

xc
e

lle
n

ce
 

   
  S

u
st

ai
n

ab
ili

ty
  /

 C
SR

 

PURPUSE       *     VISION       *     MISSION       *      VALUES 

Strategies 

Plans 

Measurement 

Objectives 

Goals 

CONSUMER / CUSTOMER / ENVIRONMENT / INDUSTRY/ COMPETITOR / OWN UNDERSTANDING 

STRATEGIC INTENT  
= Winning Aspiration 



 

ČEKÁNÍ NA  
SPRÁVNOU VLNU 



OSOBNÍ  
LEKCE 



 
- HODNOTY 
 
- AUTENTIČNOST 
 
- DůVOD K EXISTENCI 
 
 



CESTA ZA SNY 
 



 
PŘEKONÁNÍ  

STRACHU 



POZITIVNÍ  
BUDOUCNOST 



ÚSPĚCH 



www.janabudikova.com 

DĚKUJI ZA POZORNOST! 


