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Abstrakt

Cilem diplomové prace je klasifikovat metody kreativniho Ucetnictvi na zakladé predevsim zahranic¢nich
zdrojd a ovéfit jejich vyuzivani v praxi v Ceské republice. Prakticka ¢ast prace se skldda nejprve z dotaznikového
prizkumu, ktery se zaméruje na ucetni, controllery, finanéni manazery a dalsi financ¢ni profese. Dale navazuje
rozbor Géetnich vykazl vybranych spolecnosti, kde je analyzovan vyvoj cashflow ve vztahu k hrubému zisku.
Posledni ¢ast obsahuje vypocet M-skére podle modelu prof. Beneishe, které méfi pravdépodobnost manipulace
Ucetnich zavérek.
metody, vyuZivani dohadnych poloZek a ¢asového rozliseni, leasingového financovani nebo poskytovani pljéek
mezi spfiznénymi osobami. Obecné se techniky zaméruji vice na polozky vysledovky a cashflow a méné
na rozvahové polozky. S metodami se Ize setkat nejpravdépodobnéji v obchodnich spole¢nostech s obratem nad
5 miliard K¢ a nejméné u spolecnosti ze sektoru sluzeb s obratem do 200 milionl K¢. Pozitivné vnima kreativni

Ucetnictvi 36 % respondentl a negativné 42 %.

KLICOVA SLOVA: kreativni Gcetnictvi, manipulace ucetnich vykazd, dotaznikovy prizkum, analyza cashflow,

model Beneish, M-skore

Abstract

The aim of this diploma thesis is to classify creative accounting methods on the basis of mainly foreign
literature sources and to prove their application in practice in the Czech Republic. The practical part consists of
a questionnaire survey which targets at accountants, controllers, CFOs and other financial professionals.
Subsequently, the analysis of financial statements of selected companies is carried out, in which
the development of cashflow in relation to earnings before taxes (EBT) is evaluated. The last part contains the
calculation of M score according to the model of professor Beneish which measures the probability
of manipulation of financial reports.

From the carried-out survey and analysis results that the choice of depreciation and amortization
methods, acrualls, leasing financing or loans among related individuals are of the broadest usage. Generally
speaking, the techniques focus more on the items of income statement and cashflow and less on on-balance-
sheet items. Methods can be found most probably at companies with turnover higher than 5 billion CZK and
least probably at companies focusing on services with turnover to 200 million CZK. Creative accounting is

perceived positively by 36 % of respondents and negatively by 42 % of respondents.

KEY WORDS: creative accounting, manipulation of financial statements, questionnaire survey, cashflow analysis,

the Beneish model, M score
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,Nase hlava je kulatd, aby mysleni mohlo ménit smér.
Kreativita znamend vidét to, co vidi ostatni,

ale néco jiného si u toho myslet.”

Francis Picabia



Vybrané metody kreativniho uletnictvi a jejich vyuZivdni v praxi

Uvod

Smyslem finanénich vykaz{ a Géetnictvi obecné je zobrazeni ekonomické reality, tzn. hospodarské situace
spolec¢nosti. Ze strany zajmovych skupin je Zadouci, aby vykazy bylo moZné porovndvat mezi jednotlivymi
subjekty navzajem. To neni vidy redlné z divodu odlisSného pravniho a ekonomického prostredi, ve kterém
spoleénosti plsobi, a s tim souvisejici regulaci Ucetnictvi, diky které existuji vykazy sestavené s rlznymi cily podle
raznych pravidel. Klasickym ptikladem je anglosaské prostredi, kde se historicky formovaly osvédéené zasady
(,best practice”) pod dohledem ucetnich a auditorskych profesnich organizaci. Zavérka zde slouzi primarné
investorlim, nebot spolec¢nosti ziskavaji prostfedky predevsim na kapitalovém trhu. Protipdlem je kontinentalni
Evropa, kde ucetnictvi slouzi predevsim pro stanoveni zakladu danég, a je proto individualné regulovano zakonem
kazdého statu. Kromé toho spolecnosti ziskavaji kapital predevsim formou Gvérl od bank, které jsou dal$im
vyznamnym uZivatelem vykaz(.

Z vyse uvedeného divodu existuje dlouhodobd snaha o standardizaci finanéniho vykaznictvi napfic
systémy i ndrodnimi Upravami. Koncepcéni rdmec ucetniho vykaznictvi je zadsadni dokument, ktery stanovuje ucel
a kritéria pro zobrazeni prvk( v Géetnich zavérkach spolecnosti v konkrétnim Gcetnim systému, a tim predurcéuje
jejich vypovidaci schopnost a obsah (nikoli formu). Koncepcni ramec k Mezinarodnim ucetnim standardim (dale
IFRS; IASB, 2011) ¥ika, Ze ucelem, resp. cilem zavérky je poskytnout uzite¢né informace pro rozhodovani Sirokého
spektra uZivatell, kterymi jsou predevsim investofti, dale véfitelé, zaméstnanci, banky, ale také zdkaznici nebo
statni organy a instituce. Tohoto cile je dosazeno dodrZzenim kvalitativnich poZzadavk( predkladanych informaci,
nadefinovanim prvk( Ucetnich vykazl i okamzikem a zplUsobem jejich zobrazeni v Ucetni zavérce.

Velkd mira rozhodovani, jaké skuteénosti predloZit uZivatellm a jakym zplsobem, je v kompetenci osob,
které ucetni zavérku pfipravuji. To umozniuje ¢astecné se odchylit od pravdivého zobrazeni financni situace a
vykonosti spolecnosti za ic¢elem vylepseni jejich vysledk, obzvlasté v situaci, kdy je personalné oddélena funkce
manazera a vlastnika spolecnosti. Manipulace s Ucetni zavérkou mlize mit fadu podob s ohledem na aktualni
potiebu spole¢nosti a konkrétni zdjmovou skupinu, na kterou cili, a Uzce souvisi s otazkou etiky v ucetni profesi
a s problematikou internich kontrolnich systém{ i externich audit(.

Posledni vyzkumy i rostouci cetnost publikovanych (zahraniénich) ¢lank( ukazuji, Ze téma je stéle aktudlni
a tési se dlouhodobému zajmu i bez medializace velkych Ucetnich skandal(l. Tento fakt si Ize vysvétlit mozna
osobni zkuSenosti autord nebo alespon tusenim, Ze tyto véci se zkratka z podstaty véci déji, a je dobré o nich mit
urcité povédomi, obzvlast pokud se pohybujeme v Uéetni nebo auditorské praxi. Téma jsem si vybrala také
z dlivodu malého poctu prakticky orientovanych zavérecnych praci na toto téma, které by zkoumaly vyuZivani
metod pfimo osobami, které finance ve spolecnostech fidi.

Cilem diplomové prace je logicky utfidit a vysvétlit vybrané metody kreativniho Ucetnictvi, identifikovat
jejich dopad na vypovidaci schopnost Ucetni zavérky a dale zjistit a vyhodnotit, zda a do jaké miry jsou tyto
metody pouzivany v praxi u spole¢nosti psobicich v Ceské republice.

Prvni ¢ast prace se zaméruje na teoretické aspekty kreativniho Gcetnictvi. V prvni kapitole si vydefinujeme
zakladni pojmy, které budou dale v praci pouzivany, a dale nastinime souvisejici témata. Ve druhé kapitole

na zakladé predevsim zahranicni literatury popiSeme nékolik metod kreativniho Ucetnictvi z kaZzdé oblasti
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financ¢nich vykaz( véetné vykazu cashflow a podivdame se i na nékolik pfikladd z praxe. Na toto téma bylo
provedeno jiz mnoho vyzkum a ty nejzajimavé;jsi z nich za poslednich 5 let budou predstaveny v kapitole treti.

Druhd &ast prace je orientovana prakticky. Ctvrta kapitola se zabyva metodologii vyzkumu, jejiz sou¢asti
bude stanoveni hypotéz a popis nastroju vlastniho vyzkumu. Jednak bude pripraveno dotaznikové Setreni, jehoz
vystupy najdete v kapitole paté. Dalsi kapitola se bude zabyvat analyzou ucéetnich zavérek nékolika spole¢nosti,
kde budeme jednak provérovat vztah cashflow a zisku pred zdanénim za poslednich 5 let, a ddle pocitat
tzv. M-skére, které urci, s jakou pravdépodobnosti jsou tyto vybrané Gcetni zavérky zmanipulované. V kapitole

sedmé budeme ziskané vystupy porovndvat a interpretovat. Na zavér provedeme diskusi a shrnuti celé prace.
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1 Vychodiska kreativniho ucetnictvi

1.1 Zakladni pojmy

Nejprve si vymezime pojmovy aparat, jak bude dal v celé praci pouzivan a chapan. Primarné budeme
vychdzet z Mezinadrodnich standardi pro finan¢ni vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, dale
IFRS), které budou doplnény o pohled americkych VSeobecné uznavanych ucetnich principl (Generally Accepted
Accounting Principles, dale US GAAP), a dale o ceské ucetni predpisy, tedy Zakon o Géetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
Vyhlagku 500/2002 Sb., Ceské Gcetni standardy (dale CUS) a o Zakon o danich z pfijma €. 586/1992 Sb.

Zakladni ucetni kategorie, tzn. aktiva, zavazky, vlastni kapital, ndklady a vynosy budeme chapat dle pojeti
koncepéniho ramce IFRS (IASB, 2011). Rozvaha (balance sheet) je vykazem statickym a informuje uZivatele
o financni pozici, tedy o jeho ,bohatstvi“, méreném jako aktiva po odedteni zavazkd, tzn. jako Cista aktiva, resp.
vlastni kapital. Vykaz zisku a ztraty (income statement, profit & loss, dale téz vysledovka) méri vykonost podniku
za Ucetni obdobi, tedy zda podnik generoval zisk (zvySeni bohatstvi) nebo ztratu. Dohromady s ,,ostatnim Uplnym
vysledkem (other comprehensive income, dale OCI) tvofi vykaz pouzivany v IFRS i US GAAP, tj. Uplny vysledek
hospodafeni. Vykaz penéinich tokl (cash flow statement) zobrazuje penéini pfijmy a penéini vydaje a
informuje tak o likvidité spole¢nosti i o tom, zda byly penézni prostfedky vytvoreny vlastni ¢innosti podniku
(provozni cashflow) nebo z investi¢ni Cinnosti ¢i z financovani. Dopliujici informace jsou uZivatelim k dispozici
ve Vykazu o zméndch ve vlastnim kapitalu a v Pfiloze (notes) k Ucetni zavérce. Vztahy mezi vykazy a jejich

zakladni strukturu zndzornuje obr. 1.

V souvislosti s témito pojmy je vhodné Vjkaz penéinich toku Vykaz o finanni pozici Vikaz 0 2ménach ve VK
PS CF
sjednotit anglickou terminologii, kterd ¢asto
, . v , - .y, > ©
nema ekvivalent v ¢eském ucetnictvi (co do q, = > — ,_ ,
. , r—y b —y z Vykaz zisku a ztrat
prekladu i obsahu). Vynosy ,revenues” a g s © - -
. » o . . e = ©
naklady ,expenses” vznikaji v souvislosti > c @©
KSCF ==Ly KSCF [\ ~

s hlavni ¢innosti podniku a zobrazi se .

vysledkové. Na druhé strané zisky ,gains” a TH -
k acetni zavérce —— zis

ztraty ,losses” vznikaji z Cinnosti, které nejsou - g

S Ostatni vysledek hospodareni

na
vynosy

primo pod kontrolou spolecnosti, spolecnost Obrdzek 1 - Vztah mezi ucetnimi vykazy (vlastni uprava)

je nemuze pfrilis ovlivnit. Typicky se jedna

o precenovani nebo prodej financniho majetku nebo kurzové rozdily. Tyto transakce se vykazuji rozvahoveé pres

polozky vlastniho kapitalu (Kapitalové fondy) podle ceskych predpisd, resp. jako OCI podle IFRS nebo US GAAP.

Mezinarodni Gcéetni standardy IFRS pouZivaji souhrnné oznaceni ,income” pro oba druhy pfinosl (revenues &

gains) a ,expenses” pro oba druhy nakladud (expenses & losses). V US GAAP se tyto souhrnné terminy nepouzivaji
Kromé toho rozliSujeme ndklady obdobi a naklady produktu, coz je clenéni, které wvyuZijeme

mj. pfi ocefiovani poloZzek ve financnim Ucetnictvim (Fibirova, 2015). Naklady obdobi jsou spolecné pro vice

¢innosti podniku, slouZi k zajiSténi provozu a vstupuji jednorazové do vysledovky v obdobi, kdy vznikly. Naklady

produktu pfimo nebo nepfimo souvisi s konkrétnim vyrobkem, sluzbou ¢i majetkem vyrobenym ve vlastni rezii.
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Tyto naklady vstoupi do jejich ocenéni a do vysledovky se promitnou az v okamzZiku prodeje vyrobku nebo sluzby,
nebo postupné pres odpisy majetku, tak jak ndm pfrispiva k ziskavani vynosa.

Za zadkladni pilite financniho vykaznictvi (Kovanicova, 2005) jsou povaZovany obecné pfijimané
predpoklady a podrobnéjsi zasady ci principy, které vznikly historicky z potfeb uzivatel( finan¢nich vykazl i jejich
tvlrcl. Jsou povaZzovany za hierarchicky nadrazené konkrétnim ucetnim standardiim ¢i koncepénimu ramci a
mUzZeme fici, Ze maji vdeobecnou platnost bez ohledu na regulatorni rdmec Gcetnictvi, i kdyZz sv(j pdvod maji
v americkych US GAAP?,

Predpoklad ekonomické jednotky (Economic Entity) znamend, Ze ucetnictvi zobrazuje hospodarskou
realitu za organizovany ekonomicky celek. Predpoklad trvani ucetni jednotky (Going Concern) fika, Ze
s majetkem a dluhy spole¢nosti nenakldadame, jakoby spolec¢nost méla zaniknout. Pfedpokladame, Ze bude
ve své Cinnosti pokracovat a to po neomezenou dobu. Pokud by tento princip neplatil, polozky majetku bychom
napr. vykazovali v jiném ocenéni s ohledem na zamér je brzy prodat (v Cisté realizovatelné hodnoté). Akrualni
koncept (Accrual Concept)? spociva v zobrazovani Ucetnich transakci dle jejich vécné a éasové souvislosti bez
ohledu na uskutec¢néni penéznich tokd, coZ souvisi se souméritelnosti vynost a nakladl a vykazovanim spravné
vyse zisku (viz dale).

Mezi obecné zasady a principy mlzeme zafadit nasledujici (Kovanicova, 2005; Sramkova a Janougkova,
2015):

e princip opatrnosti (conservatism principle) spociva v zobrazovani realizovanych i o¢ekavanych
ztrat, zatimco zisky vykazujeme pouze realizované;

e princip ocenéni v historickych nakladech (historical cost) jako vychozi metoda ocenéni;

e princip uznani vynosl (revenue recognition) fika, Ze vynos je mozné zauctovat, pokud si jej jako
dodavatel ,,zaslouzime®, tzn. splnili jsme vse, k ¢emu jsme se zavazali;

e princip pfifazovani nakladli k vynosim (matching principle) fika, Ze do obdobi patii ty naklady,
které souvisi s vynosy ve stejném obdobi bez ohledu na to, kdy probéhne platebni transakce;

e zasada konzistence (consistency) a kontiuity je dlleZitym predpokladem pro srovnatelnost
Ucetnich vykazd. Rikd, Ze pouzivané ucetni metody, postupy ale i klasifikace v G€etnich vykazech
by mély byt stdlé a pokud dojde napf. ke zméné metody, musi o tom byt uZivatel informovan
v pfiloze k ucetni zavérce;

e zasada vyznamnosti (materiality) fika, Ze vyznamné polozky se uvadi samostatné, zatimco ty méné
vyznamné lze agregovat, pfi€emz hranice vyznamnosti se stanovi vzhledem k obratu, vysi aktiv
nebo jiné veli¢iné a podle k typu informace,

e zadsada obsahu nad formou (substance over form) znamenda, Ze kaidd transakce ma byt
zauctovana, resp. zobrazena z hlediska své ekonomické podstaty, nikoliv z hlediska pravniho

(vyplyvajiciho napt. ze smluv);

1 Tam, kde je Uéetnictvi regulovédno zdkonem a do znaéné miry podiizeno dafiovym pravidl(im, zékonodarce nékteré
principy prevzal, viz napf. v CR § 7 a § 8 zdkona ¢. 563/1991 Sb., Zakon o G&etnictvi, ve znéni pozdéjich piedpisd.
2 Opakem je UGcetnictvi zaloZené na penéZni bazi, kdy naopak sledujeme vyhradné toky penéznich prostfedka.
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e zdsada pravdivého a vérného zobrazeni (true and fair view) je splnéna, pokud jsou vykazy
pfipraveny s ohledem na vySe uvedené predpoklady a principy a ,,nejsou deformovany danovymi
hledisky” (Kovanicova, 2005), tzn. zZe Ucetnictvi neni podtizeno dariovym pravidliim.

Z vykazl miZeme dale vymezit nékteré obtiznéji uchopitelné polozky, které se zaroven casto stavaji
predmétem kreativniho Ucetnictvi. Goodwill pfedstavuje jedno z neidentifikovatelnych nehmotnych aktiv,
tzn. Ze je neoddélitelny od ostatnich ¢asti podniku, nelze s nim samostatné nakladat a spolecnost o ném bézné
neuctuje (Kovanicova, 2005). Vznika az pfi akvizici (¢asti) podniku, jako rozdil mezi kupni cenou a redinou
hodnotou nabyvanych Ccistych aktiv. Je to tedy jakysi priplatek za nakup fungujiciho podniku, ktery ma
vybudované postaveni na trhu a svou znacku. Vyzkum (research) je definovan jako primarni zkoumani s cilem
ziskat nové védecké poznatky. Vyvoj (development) je konkrétni vyuziti takto ziskanych znalosti v praxi,
napt. pro zdokonaleni vyrobniho procesu. Vyzkum je podle US GAAP i IFRS vidy ndkladem obdobi a nelze jej
aktivovat a uznat jako nehmotné aktivum. Vyvoj muizZe byt aktivovan pouze v IFRS a to pfi splnéni mnoha
podminek; US GAAP aktivaci nepovoluje vilbec. V podminkach CR je Gprava vyzkumu a vyvoje nejednoznaéna.
Jednak neexistuje vyznamové oddéleni obou pojmua, a dale mohou byt bud jednorazové zahrnuty do nakladd,
Casové rozliseny do vice obdobi nebo je Ize aktivovat do dlouhodobého nehmotného majetku.

Podminénym zavazkem (contingent liabilities) nebo podminénou pohledavkou jsou takové polozky,
u kterych nemame jistotu, zda vlbec nastanou, nebo je neumime spolehlivé vycislit. Jejich vznik ,zavisi na
budoucich udalostech vyplyvajicich z minulych transakci“ (Kovanicova, 2005). Z toho dlvodu se v rozvaze
neuvadéji. Lze je uvést v pfiloze k Ucetni zavérce podle zdsady opatrnosti a s ohledem na vyznamnost, tzn. Ze
vyznamné podminéné zavazky uvedeme vidy, zatimco pohleddvky se spiSe nevykazuiji.

Tiché rezervy mlZeme charakterizovat jako ¢ast Cistych aktiv spolecnosti, kterd nejsou vykazana
v Ucetnictvi a jsou zplsobena podhodnocenim aktiv nebo nadhodnocenim dluh(, resp. nezahrnutim existujicich
aktiv nebo zahrnutim neexistujicich dluh(i do rozvahy (Fires, Zelenka, 1997). Typickym pfipadem, kdy tiché
rezervy vznikaji, je neprecerniovani aktiv na realné hodnoty, ale mize jit i o tzv. vykazované tiché rezervy, kam
patfi uplatnéni zrychlenych metod odepisovani nebo krat$i doba odepisovani, dale nezahrnuti vedlejSich
pofizovacich nakladd do ocenéni aktiv, nezruseni rezerv, jejichZ existence jiz nema opodstatnéni, a stejné tak
Upravy polozek ¢asového rozliseni.

OdloZena dan je dalsi Ucetni kategorie, kterd zajistuje akrualnost vykazd. Tvofi se z pfechodnych rozdill
Ucetnich a danovych zakladen aktiv a zavazkd na bazi individudlni Géetni zavérky a dale i v konsolidované ucetni
zaveérce. Typickym prikladem jsou rozdilné uUcetni a dariové odpisy, tvorba opravnych polozek k pohledavkam a
dale rozdily z ptecerfiovani. Sramkova a Janougkova (2015) uvadi priklad smluvnich pokut, které jsou vynosem
pro ucetni jednotku v obdobi vzniku naroku, ale zdanény budou aZ v okamziku pfijeti platby. Aby byly naklady a
vynosy srovnatelné, ,dodani” se prostfednictvim odloZzeného darového zdvazku a v dalSim obdobi se tato
odloZena dan preméni na dan splatnou, takZe uz v nakladech nebude figurovat.

Financ¢ni (kapitalovy) leasing je takovy druh prondjmu, kdy pronajimatel prevadi na najemce rizika i
pfinosy plynouci z prondjmu, a pti jeho ukonéeni dochazi k pfevodu vlastnickych prav na najemce. Standardy IAS
173 (IFRS) i ASC 840 (US GAAP) stanovuji znaky, které musi finanéni leasing splnit, jinak jde o leasing operativni.

V pripadé finan¢niho leasingu ndjemce vykazuje majetek v aktivech a zavazek z leasingu v redlné hodnoté aktiva

30d 1. ledna 2019 vstupuje v platnost novy standard IFRS 16 (viz dale).
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nebo v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek (nizsi z hodnot). Pronajimatel proti tomu vykaze
pohledavku ve vysi soucasné hodnoty leasingovych plateb. Pfi operativnim leasingu zlstava majetek v rozvaze
pronajimatele, ktery jej i odepisuje a Gctuje vynos z ndjemného, ktery je pro najemce nakladem bézného obdobi
(Srdamkova a Janouskova, 2015; Kovanicova, 2005). Podle ¢eskych Géetnich predpisti se vychazi ,z pravniho
vlastnictvi k predmétu pronajmu“ (Bartrnkova, 2012), ¢imz se stanovi, zda jde o leasing operativni nebo financni.
Najemce eviduje v ptipadé financniho leasingu pouZivany majetek pouze v podrozvaze, tedy mimobilancné, a
v Ucetnictvi zachycuje leasingové splatky. Pronajimatel ma dal majetek ve svém Ucetnictvi a také ho odepisuje,
co? je zcela v rozporu s ekonomickou podstatou transakce. V pfipadé operativniho leasingu je postup stejny az
na to, Ze najemce nema najatou véc ani v podrozvahové evidenci. Od data uc¢innosti nového standardu IFRS 16
se méni model zobrazeni leasingu u ndjemce, kde se jiz nerozliSuje mezi operativnim a finan¢nim leasingem.
Pro kazdy leasing trvajici vice nez 12 mésicl ndjemce vykaze zdvazek a najaté aktivum ve své rozvaze, a déle i
odpisy tohoto aktiva (oddélené od urok( z leasingu).

V neposledni fadé je vhodné definovat rlizné Urovné marii, které lze sledovat v ramci vysledovky.
V zahranicnich zdrojich se setkdme s hrubou a €istou ziskovou marzi. Hruba (ziskovd) marze (gross profit margin)
procentudlné vyjadfuje zisk na korunu trzeb pred vlivem zdanéni. Vypocitd se jako trzby z prodeje po odecteni
naklad(l na prodané vykony a vydéli se opét trzbami. V Cisté (ziskové) marzi (net profit margin) se pocita nejen
s ndklady na prodané vykony, ale od trzeb se v Citateli odecitaji veskeré naklady (Maveric, 2014). Ve vykazu zisku
a ztraty podle Ceskych standard(l najdeme obchodni marizi, kterd vyjadfuje rozdil trzeb z prodaného zboZi a
prislusnych nakladd s prodejem spojenych.

V souvislosti se zakladnimi pojmy jesté zminime rozdil mezi zménou ucetnich pravidel, zménou odhadu
a chybou, jak jej Fe$i Mezinarodni standard IAS 8 (IASB, 2005; Sramkova a Janouskova, 2015)*. Podle néj mGze
dojit ke zméné Ucetnich pravidel za predpokladu, Ze to povede k vérnéjsSimu obrazu Ucetni zavérky nebo to
vyZaduje novelizovany standard pro danou oblast. Takovd zména ma dopad i retrospektivné, takZe vyZaduje
doplnéni o srovnavaci obdobi. Stejnym zplsobem se postupuje v pfipadé chyby, kdy je také nutné zverejnit
opravené polozky v priloze k Ucetni zavérce. Tyto retrospektivni Gcinky nema zména odhadu, protoze ta vychazi
z novych informaci nebo okolnosti. Standard IAS 8 (IASB, 2005) uvadi, Ze v pfipadé, kdy je obtiZzné rozhodnout,
zda jde o zménu metody nebo zménu odhadu, ma se ucetni jednotka priklonit k druhé varianté. Jako pfiklady
odhadu uvadi tvorbu opravnych polozek k nedobytnym pohleddavkam nebo zasobam, urcovani fair value (realné
hodnoty) nebo stanoveni vyse odpis(.

Pojem kreativni uGcetnictvi se vyznamné zpopularizoval diky stejnojmenné knize lana Griffithse
v 80. letech (Griffiths, 1986; in Jones, 2011)°, ktery jej popisuje jako legitimni nastroj pozmérfiovani uéetnich
zaznamu za Ucelem vylepseni zisku, ktery se déje v kazdé spolecnosti ve Spojeném kralovstvi. Jones (2011) chape
kreativni Ucetnictvi podobné jako vyuzivani flexibility ¢i mezer v regulatornim ramci ucetnictvi, tzn. bez Ucetnich
podvodu, kterymi by spolecnosti porusovaly Ucetni zakony ¢i principy, pficemz ale v popredi jsou zajmy tvlrcU
Ucetnich vykaz( a nikoliv uZivatel(. Takové jednani ma za nasledek poruseni , pravdivého a poctivého obrazu”

o ekonomické situaci podniku.

4 Obdobné i ASC 250 v US GAAP.
5 Pouzivani metod kreativniho Uéetnictvi je doloZeno jiz z dob starovéké Mezopotdmie (Jones, 2011). Kovanicovd
(2005) uvadi existenci diikaz(i o auditnich kontrolach financénich transakci z téZe doby.
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Krupova (2001), jako jeden z mala ¢eskych autord vénujici se tomuto tématu, definuje kreativni Géetnictvi
jako ,,zneuzivani ucetnictvi s cilem lepsi prezentace podniku v Gcetnich vykazech”, pticemz podvody do definice
také nezahrnuje®. Nutnym znakem je podle autorky zdmér vykazy zkreslit. Pokud se jedna o chybu, neuvedeni
udajli apod., nejde podle ni o kreativni Gcetnictvi.

Sirsi definice kreativniho Géetnictvi, které zahrnuji i podvody, najdeme v publikacich z USA. Mulford a
Comiskey (2005a) popisuji kreativni Ucetnictvi jako praktiky pouzivané ke ,hte s financnimi cisly”, kam radi
vSechny formy od agresivniho Ucetnictvi aZz po podvodné financni vykazy, s cilem zménit dojem z dosazené
vykonnosti spolecnosti.

MuzZeme tedy shrnout, Ze kreativni Ucetnictvi je soubor metod, kterymi Ize Gcelové zkreslit Ucetni zavérku,
ale které jsou jesté v mezich daného regulatorniho ramce, tudiz vyznamnym zplsobem neporusuji vérny obraz
o hospodareni spolecnosti.

S pojmem kreativni UCetnictvi Uzce souvisi nasledujici terminy, které se do zna¢né miry prolinaji nebo
prekryvaji. Rlzni autofi je vnimaji s mirnymi nuancemi (Jones, 2011; Drabkova, 2011; Kovanicova, 2005; Mulford
a Comiskey, 2005a), nicméné Ize je zjednodusené definovat nasledujicim zplsobem. Aggressive accounting
(agresivni Ucetnictvi) predstavuje spise expresivnéjsi vyjadreni bez vyznamového posunu a mizeme jej definovat
jako maximalni mozné vyuZzivani vSech mezer v ramci Ucetni regulace pro dosaZeni poZadovaného vysledku.
Window dressing je soubor metod zaloZzenych na vylepSovani financni pozice a vykonnosti spole¢nosti a opét
jde pouze o synonymum. Earnings management (fizeni zisku) spociva v pouzivani takovych metod, které zajisti
dosazZeni pfedem stanoveného nebo ocekavaného zisku. Jde o synonymum pro kreativni Ucetnictvi pouzivané
americkymi autory (Oliveras, Amat, 2004). Income smoothing (vyhlazovani zisku) znamen4d, Ze spolecnost
eliminuje fluktuace v zisku, aby plsobila dlouhodobé stabilnim dojmem, a tvofi tak zaroven rezervy ,na horsi
Casy“. Mulford a Comiskey (2005a) metodu klasifikuji jako podmnoZinu earnings managementu. Impression
management (fizeni dojmu) znamen3, Ze se spolecnost snaZi prezentovat Ucetni zavérku uZivatellim v lepsim
svétle a pouziva se obvykle ve spojeni s uvadénim neucéetnich informaci a napf. vizudlnim zpracovanim zavérky.
Jako fraudulent financial reporting (podvodné ucetni vykaznictvi) se oznacuji takové zavérky, kde byly
prokazatelné pouZité techniky kreativniho Ucetnictvi v mife, kterou miZieme oznacit za materidlni. Toto
stanovisko je vysledkem Setfeni pfislusnych organ, které prokazi zamér zmanipulovat vykazy s cilem oklamat
uZivatele.

Drabkova (2011b) rozlisuje zplisoby manipulace s Gcetni zavérkou ze dvou hledisek. Prvni je podle ucelu
fizeni zisku (earning managementu), kam rfadi income smoothing a big bath (viz ddle). Druhé je clenéni z hlediska
pouZitych metod, kam fadi agresivni Ucetnictvi, mimobilanéni financovani a window dressing. Kovanicova (2005)
vnima pojem kreativni Ucetnictvi jako synonymum k falSovani acetnich vykaz(, kdy mira kreativity prekracuje
etické meze. Za dvé hlavni techniky povaZzuje window dressing a mimaobilan¢ni financovani, stejné jako Krupova
(2001). Vidime, Ze neexistuje obecné pfijimané ¢lenéni metod a technik kreativniho Ucetnictvi ani v ramci
jednoho uUcetniho systému. Kazdy autor vnima pojmy individualné, coz zplsobuje mj. obtiznéjsi interpretaci a

porovnani provadénych vyzkum.

6 Alkoli se znaénd &ast prispévku vénuje boji proti kreativnimu Géetnictvi pfedevdim formou harmonizace finan&niho
vykaznictvi.
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Podvod je podle § 209, odst. 1 trestniho zakoniku (zak. ¢. 40/2009 Sb.) takové UmysIné jednani, kdy osoba
uvadi nékoho v omyl za iéelem vlastniho obohaceni nebo zplsobeni skody. Dale v § 254, odst. 1 popisuje podvod
ve formé zkreslovani udaji o stavu hospodafeni a jméni, ktery spociva v hrubém zkreslovani vykaz( nebo
doklad(, uvadénim nepravdivych informaci nebo jejich zniceni, poskozeni ¢i zatajeni. Kralicek a Molin (2014)
upozorfiuji na to, ze zakon je platny na tzemi Ceské republiky at uz je Gcetni zavérka sestavena podle ¢eskych
predpisli nebo podle IFRS.

Wells (2013) uvadi t¥i druhy podvodu — korupci, zpronevéru majetku a podvodné ucetni vykaznictvi a
nékolik metod zneuZivani postaveni zaméstnancl, jako je napf. nadhodnocovani odpracované doby,
poskytovani slev na zbozi spfiznénym osobam nebo zneuzivani majetku organizace. Krali¢ek a Molin (2014) uvadi
stejnou klasifikaci v kategorii vnitfnich podvodnych jednani, tj. v situaci, kdy je poskozena sama spolecnost nebo
jeji vlastnici. Do vnéjsich podvodnych jednani autofi fadi ty, které poskozuji osoby v okoli podniku napt. dariové,
dotacni, pojistné a Uvérové podvody, podvody ve vztahu k zakaznikiim, spotfebitelim apod.

Podle Jonese (2011) je podvod ve financ¢nich vykazech doprovodnym jevem konani podvod( samotnych
a mlzZeme je rozlisit na dva zakladni druhy. Bud' spodiva v pouzivani zcela fiktivnich transakci nepodloZzenych
zadnou ekonomickou skuteénosti, nebo ma formu zpronevéry majetku, nejcastéji kradez zasob nebo penéz
zaméstnancem nebo managementem spolecnosti. Fiktivni transakce maji nej¢astéji podobu fiktivnich faktur.
Typicky je také odklon financnich prostfedkl napf. do neexistujici dcefiné spolecnosti se sidlem v danovych
rajich, podloZeny systematicky vytvarenymi fiktivnimi Ucetnimi doklady (Jones, 2011). Ke stejnému zavéru

dochazi i Wells (2013), coz vyplyva ze struktury jeho ¢lenéni podvodi s odkazem na jejich zakryvani v Géetnictvi.

1.2 Uvod do problematiky kreativniho Géetnictvi

Obecné lze rozlisit tfi pFistupy ¢i trovné manipulace s Ucetni zavérkou (Wells, 2013; Mulford a Comiskey,
2005a). V prvni Urovni se pohybujeme v rdmci Ucetniho systému a jde o volbu nejoptimalnéjsi ucetni politiky,
napf. o vhodné nacasovani zverejiiovani informaci nebo pouziti riznych metod odhadt ¢i ocenovacich technik.
Dalsi Uroven uz je na hranici mezi kreativitou a podvodem, Mulford a Comiskey (2005a) ji nazyvaji vykladem ¢i
»aplikaci ucetni politiky”. Zde se vyuZziva napt. zaména zmény metody a zmény odhadu nebo chybna klasifikace
prvkl v rozvaze. Wells (2013) sem radi i fiktivni transakce podloZené fiktivnimi doklady, které ale neporusuji
vyznamné vypovidaci schopnost zavérky. Posledni stupen je uZz za hranici pravidel ucetniho systému. Wells
(2013) jej popisuje tak, Ze ucetni vykazy zobrazuji, cokoliv si pfislusnd osoba preje, diky kombinaci mnoha
rGznych metod, které maji za nasledek zcela zkresleny obraz o financni situaci a vykonnosti podniku.

Podobné ¢lenéni uvadi i Drabkova (2011b), kterd vychazi z ceskych Gcetnich predpisl. Nejnizsi droven
oznacuje za ,bézné praktiky” v ramci pravidel, kterymi se nenarusuje vérny obraz o hospodareni Gcetni jednotky.
Druhy stupen uz znamena uvadéni nepravdivych informaci, které podstatné zkresluji situaci a vykonnost podniku
a jsou feseny podle § 37 a nasl. zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi (Cast Spravni delikty). Tfeti stuperi uz je dle
Drabkové (2011) na urovni podvodného ucetniho vykaznictvi a rfadi sem predevsim vykazovani zcela fiktivnich
transakci, které hrubé zkresluji predklddané informace. Toto jednani spadd pod zdkon ¢.40/2009, Trestni
zakonik, nicméné autorka uvadi, 7e je velice obti?né prokazat takovy umysl. Castéj$i jsou podle ni sankce
vyplyvajici z kraceni dani, které upravuje zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmd. Vidime, Ze hranice mezi

kreativnim ucéetnictvim a podvodnymi Gcetnimi vykazy neni jednoznacna.

14



Vybrané metody kreativniho uletnictvi a jejich vyuZivdni v praxi

Prvni pouziti kreativniho Gcéetnictvi podle Jonese (2011) obvykle zacina tim, Ze spole¢nost nedosahla zisku,
ktery planovala a tak se uchyli k drobnym Upravam v Ucéetni zavérce. V dalSim roce se zisk jesté zhorsi, protoze
se nefesili priciny problému, ale nasledky, a manaZer je nucen do vysledku zasdhnout jesté vice agresivnimi
technikami. Tim se roztaci spirdla, kterou se pomalu spolecnosti pfiblizuji k podvodnému manipulovani
s ucetnimi zaznamy, které maji kromé jiného za cil maskovat dfive provedené Upravy (Mulford a Comiskey,
2005a).

Prostor pro vyuzivani metod kreativniho Ucetnictvi nastava tehdy,

pokud vysledky spoleénosti nedosahuji ocekavanych hodnot nebo ji hrozi

finanéni problémy (motiv) a management ma prilezitost vysledky zkreslit.
Poslednim krokem je vnitfni zdGvodnéni, racionalizace. Hovofime o tzv.
trojuhelniku podvodu (Wells, 2013; téz Kralicek a Molin, 2014).

Nejcastéji iniciuji manipulaci s u¢etnimi zavérkami osoby na pozici top
manazer(. Wells (2013, str. 310) cituje studii Komise pro cenné papiry Obrdzek 2 - Trojuhelnik podvodu
(Security of Exchange Commission, dale SEC) z roku 2010, ktera zjistila, Ze v (viastni dprave)

89 % pripadl se takového jednani pfimo ucastni CEO nebo CFO spolecnosti. Dalsi skupinou jsou osoby stfedniho
a nizSiho managementu zodpovédné za vysledky svych divizi ¢i oddéleni, pfip. jde o organizovanou skupinu lidi
napric spolecnosti.

Motivy, které management vedou k pouzivani kreativniho ucetnictvi, Ize rozdélit do ¢tyf hlavnich skupin
(Jones, 2011; Wells, 2013):

1. osobni stimuly — odména manazera z generovaného zisku nebo hodnoty akcii firmy, osobni
uspokojeni;

2. uspokojit o¢ekavani trhu nebo vlastnik( (celkova vykonnost spole¢nosti);

3. specialni divody — Zadost o Uvéry, vstup na burzu, spojovani podnikd, novy management,
vytvareni tichych rezerv na horsi ¢asy;

4. zatajovani uprav vykazli z minulosti.

Mulford a Comiskey (2005a) uvadi motivy komplexnéji z pohledu spolecnosti jako celku a rozlisuji 4 hlavni
skupiny a jejich konkrétni cile:

1. efekt na hodnotu akcii — zvySeni ceny akcii, stabilizace hodnoty v case, zvySeni ocenéni
spolecnosti;

2. efekt na vypUljéni nadklady — sniZeni jejich hodnoty, lepsi kredibilita, vyssi rating spole¢nosti;

3. efekt na odmény pro management — rlst bonusu;

4. efekt na politické naklady’ - vyhybdni se vysokému zdanéni, snizovani regulace.

Redeni vztahu mezi vlastniky a manaZery, tzv. Corporate Governance (Sprava a fizeni spole¢nosti, dale téz
CG), ma zaklad v teorii zastoupeni (Agency Theory). Tu Ize zjednodusené popsat tak, Ze vlastnik (principal) najima
management (agent), aby za néj rozhodoval a fidil spolecnost v jeho prospéch (Kralicek, Molin, 2014). Protoze

existuje informacni vyhoda manazera, ktery je v centru déni a ma lepsi pfehled o situaci ve spolec¢nosti, mlze

7 Politické néaklady (political costs) Ize vysvétlit jako nédklady firem zpUsobené politickymi rozhodnutimi. Teorie
predpoklada, Ze spolecnosti snizuji své zisky v aktudlnich obdobich, aby napf. sniZily miru zdanéni nebo dosahly vyhod pro
malé a stfedni podniky (zdroj: www.accountingscholar.com).
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této informacni asymetrie vyuZit a maximalizovat sv(j prospéch. Z toho divodu existuje cely systém vnittnich a
vnéjsich kontrol a spravnich organ(, které maji vlastniky chranit.

Kovanicova (2005) uvadi, Ze externi audit ucetnich vykaz(l pfedstavuje zadsadni nastroj ochrany prav
vlastnik( spolecnosti. Jeho cilem je ovéfit nezavislym auditorem vykazy spolecnosti, otestovat Uroven internich
kontrol a vyjadfit se, zda vykazy spliuji podminku ,vérného a poctivého obrazu“ a jsou spolehlivé pro
rozhodovani uZivatelll. Prace auditora nespociva v odhalovani chyb, ale v hledani ,,materidlnich nespravnosti“.
Mezindrodni auditorsky standard ISA 240 fesi, jak postupovat, pokud ma auditor podezreni, Ze narazil na podvod
(IAASB, 2004). Miillerova a Kralicek (2014) vsak upozornuji, Ze ¢astéji pljde o odhaleni neimysiné chyby, nez
podvodu, nebot ten je obvykle promyslenym zplsobem zakryt a auditorovi jsou pfedkladany upravené vykazy a
podklady.

Oddélena role vlastnika a manaZzera je typicka pro anglosaskou oblast, kde je diky tomu oddéleno i financni
Ucetnictvi pro externi uZivatele a manazerské Ucetnictvi pro fizeni a rozhodovani (Fibirova, 2015). Zaroven zde
ma dlouhou tradici auditorska profese a dalsi profesni organizace. V podminkdach kontinentdlni Evropy byly tyto
role vidy spiSe propojeny, investor ma zaroven ptistup k manazerskym informacim, protoZe je ¢lenem fidicich
organll spolec¢nosti, a své uplatnéni zde nachazi spiSe vnitini kontrolni systémy, kam fadime napf. schvalovaci
postupy, spolehlivost Ucetnictvi v¢. vnitropodnikovych smérnic a dodrZzovani pravnich predpist (Kralicek, Molin,
2014).

Z vyse uvedeného je ziejmé, jak kreativni ucetnictvi souvisi s problematikou etiky. Mullerova a Kralicek
(2014) uvadi, Ze jednim z rizikovych faktor( pro podvodna jednani je pravé neeticka kultura a negativni pracovni
prostredi. Certifikovani Ucetni i auditofi jsou vazani etickymi kodexy svych organizaci, stejné tak fada spolecnosti
vypracovala interni etické kodexy, které upravuji hodnoty spole¢nosti a vztah zaméstnancli, managementu a
vlastnik( spolecnosti.

Napr. Eticky kodex Svazu ucetnich (2009) uvadi v ¢lanku 2, Ze Ucetni se mize dostat do stfetu zajmu
s manazerem nebo se spfiznénou osobou, kdy tyto osoby mohou poZadovat, aby jednal v rozporu se zdkonem
nebo s profesnimi standardy. Takovou situaci ma resit podle internich pravidel, pfip. se obratit na organy interni
kontroly. Pokud zavainy eticky problém trvd, ma dat vypovéd a informovat o vSem akcionare ¢i vlastniky
spolecnosti.

Jones (2011) naproti tomu uvadi neprofesionalitu externich auditor( a jejich selhani jako jeden z ¢astych
dlvodl neodhaleni neetickych metod kreativniho Ucetnictvi. Takova selhani v USA v minulosti vedly k pfijeti
zndmého zakona Sarbanes-Oxley Act (dale SOX) v roce 2002, ktery ma fadou opatfeni predchazet Ucetnim

podvodidm a chranit zajmy investorda.
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2 Vybrané metody kreativniho ucetnictvi

Kazdy ucetni vykaz je sestavovan za jinym Ucelem, a proto budeme sledovat metody kreativniho Ucetnictvi
pravé podle jejich ¢asti. Vybrané metody podle pojeti riznych autor( vidy zac¢lenime do pfislusné kategorie tak,
abychom ziskali zakladni pfehled — vycet tedy nebude vSeobsahujici. Kromé vysvétleni podstaty a vlivu na ucetni
zavérku, uvedeme v nékterych ptikladech i pfiklady z praxe, kdy tyto metody byly pouzity, a jaké to mélo
nasledky.

Jones (2011) uvadi pét obecnych strategii manipulace s ucetnimi vykazy, které pro nas predstavuji
vychodisko:

e rUst vynosd,

e sniZzovani nakladd,
e rUst aktiv,

e snizovani zavazkd,
e zvySovani cashflow.

Strategie vychazi z anglosaského prostfedi (konkrétné z Velké Britanie), kde je primdrnim uZivatelem
investor, takZe se management snazi zisk zvysit a financni pozici zlepsit za Ucelem dobrého jména spolecnosti a
svych odmén. Vykazy sestavené podle ¢eskych ucetnich predpist, které slouZi primarné pro stanoveni zakladu
dané z prijmu pravnickych osob, budou volit strategie opacné a zisk spiSe snizovat. Pokud bude cilem Upravy
vykaz{ napf. minimalizovat zaklad pro vyplatu dividend, miZeme se setkat se strategiemi sniZovani zisku

bez ohledu na systém regulace Ucetnictvi (Fires, Zelenka, 1997).

2.1 Vykaz zisku a ztrat

2.1.1 Oblast vynosu

Jones (2011) uvadi jako nejbéznéjsi metodu zvySovani vynosl pfedcasné uznani prodejli a zauctovani
vynosu napf. v okamZziku podpisu smlouvy o prodeji nebo ihned po dokonceni produktu pred jeho odeslanim
zakaznikovi. Mulford a Comiskey (2005a) podle amerického pfistupu pridavaji i fiktivni fakturace a pripominaji,
Ze otadzka okamziku uznani vynos( stdle neni jednoznacné zodpovézena. Kovanicova (2005) také poukazuje
na problematiku uznavani vynosu, kdy manazer, hodnoceny dle vyse zisku, preferuje uznani vynosu co nejdfive,
zatimco vlastnik preferuje uznavani co nejpozdéji, kdy je co nejjistéjsi, Ze pohleddvka bude uhrazena a zisk se
preméni na penize. Wells (2013) rozlisuje jednak vykazovani zcela fiktivnich vynosl a chybné zafazeni vynostli a
nakladd do obdobi.

Jones (2011) v této souvislosti uvadi priklad spolecnosti z Velké Britanie, ktera fakturovala vétsi objem
sluzeb, nez realné poskytla a nasledné je v dalSim obdobi dobropisem rusila, ale soucasné vydala dalsi
nadhodnocené faktury. Celkové doslo ke zvySeni vynost o 25 milionli GBP. Na nesrovnalosti upozornil novy
reditel divize a propusténi byli ¢tyfi vykonni managefi. Obvyklé je také presouvani vynosl na pomezi Ucetnich
obdobi, kdy se lednové objednavky jesté uznaji jako vynosy prosince minulého roku.

Drabkova (2011a) i Krupova (2001) navic v kontextu zvySovani trzeb poukazuji na chybné zobrazeni slev
pfi véasné uhradé faktury, kdy jsou zauctovany vynosy v plné vysi a nevyuZita sleva se zobrazi jako sankce

za pozdni Uhradu. Tim se méni struktura vynos( a aktiv a porusuje se zasada podstaty nad formou. Spravné by
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bylo sniZit pohledavku i vynosy o uplatnénou slevu. Mulford a Comiskey (2005a) zminuji i problematiku fiktivnich
fakturaci mezi spfiznénymi osobami.

Druhou metodou je zvySeni vynosovych tirokl z investic, které ma vysoce rizikovy charakter. Jones (2011)
prezentuje metodu na prikladu spolecnosti Polly Peck, ktera si pljcila Svycarské franky s nizkou urokovou mirou
a investovala je obratem do tureckého dindru za vyssi Urok, takZze vylepsila vykaz zisku a ztraty o 12,5 milionu
GBP. Nasledné ale turecky dinar vyznamné deprecioval viéi Svycarskému franku a vysledkem byla ztrata
z precenéni aktiv ve vysi 44,7 milioni GBP.

Zachazet s Uvéry jako s vynosy je dalsi varianta, jak v nékterych pfipadech zlepsit zisk spole¢nosti i kdyz
uz se dostavame do agresivnéjsi formy manipulace s vykazy. Proti pfijatym prostfedkiim z verejného sektoru
spoleénost vystavila fiktivni fakturu a zauctovala je jako vynos. Zaroven poskytovala pljéky svym zakaznikim,
ktefi si z nich kupovali jeji produkty a tim dosahla stejného vysledku podruhé (Jones, 2011). Zndmy je pfipad
Enronu, kde uz se dostavame mimo kreativni Ucetnictvi do sféry podvodu. Pljcky od obchodnich zastupcl byly

Uctovany jako zalohy z uzavienych obchodd.

2.1.2 Oblast nakladt

Abychom dosahly vyssiho zisku, naklady je nutné sniZit. Podle Jonese (2011) i Mulforda a Comiskeyho
(2005a) je nejcastéjsi metodou Ucelové rozpousténi rezerv nebo kapitalizace nakladd (v ceské terminologii
»aktivace” nakladd). Aby bylo mozné rezervu zrusit, nejdrive je tfeba mit ddvod pro jeji vytvoreni a zamérné ji
nadhodnotit, takze prebytek jako tichad rezerva cekd na rozpusténi a zvysi zisk spole¢nosti, kdyzZ je to nejvice
zadouci. Drabkova (2011a) uvadi pripad tvorby rezervy na odstupné, kdy se nasledné rozhodne, Ze osoba
propusténa nebude, ale rezerva uz se nezrusi. Jones (2011) uvadi priklad akvizice jiné spolecnosti, na jejiz nakup
se vytvoli Ucetni rezerva dle kupni ceny pokryvajici Cista aktiva spolec¢nosti a goodwill. Nasledné po prevzeti
odepiSe znacnou ¢ast téchto aktiv, napf. nedobytné pohledavky nebo proda majetek nabyté spolecnosti. Tim
ziska davod pro rozpusténi ¢asti rezervy ve svém Ucetnictvi a zvysi si zisk. S tim souvisi i ,velkorysost” spolecnosti
ke Spatnym dluhlim a nedobytnym pohleddvkam, které umozni vytvaret opravné polozky, kdyzZ je tfeba upravit
zisk (Jones, 2011). Kromé toho lze tiché rezervy tvofrit, kdyz ma spolecnost pfilis dobré vysledky, a rozpoustét,
kdyz se ji pfilis nedafri, a tim stabilizuje sv(j zisk v dlouhodobéjsim horizontu (Fires, Zelenka, 1997).

Metoda kapitalizace nakladd je obecné zndmym a jednoduchym modelem snizeni nakladl, resp.
presunuti ndkladd do dalSich obdobi. Jones (2011) uvadi kreativni pojeti Urokovych nakladd, které plynou z Gvéru
na pofizeni dlouhodobého odepisovaného aktiva a nékteré spolecnosti ve Spojeném kralovstvi je skutecné
promitly do jejich ocenéni. Kromé toho jsou diskutabilni polozky naklad( na vyvoj software a na vyzkum a vyvoj
obecné, kde je jejich zobrazeni v Ucetnictvi nejednoznacné v nékterych ndrodnich Upravach véetné cCeské.
Extrémni je znamy pripad WorldCom, kdy spole¢nost kapitalizovala s mirnou nadsazkou témér vse, dokonce i
naklady na opravy nebo platy svych zaméstnanc, ktefi se starali o idrzbu telekomunikacnich siti (Jones, 2011).

Metoda big bath (,,velka lazen“) souvisi s podnikovymi kombinacemi, ale pouZiva se i v pfipadé nastupu
nového managementu do firmy (Jones, 2011) nebo pfi restrukturalizaci (Mulford a Comiskey, 2005a). Podstata
spociva v jednorazovém zauctovani nakladll, o kterych vime, Ze by se do vysledovky promitly az postupné
v nékolika letech. Cilem je jednak vyuZit prileZitost a zajistit si do budoucna lepsi vysledek bez téchto naklad,

ale zaroven poukazat i na to, Ze predchozi management hospodafil Spatné. Jde tedy v béZzném roce naopak
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o snahu snizit zisk za ucelem budoucich lepsich vysledk( (Drabkova, 2011). Mulford a Comiskey (2005a) radi big
bath jako samostatnou metodu kreativniho ucetnictvi.

Dalsi metodou je prodluzovani doby odepisovani aktiva. Odepisovani probihd na zakladé odhadu
predpoklddané doby, resp. kapacity, po kterou bude aktivum pfinaset vynosy. Odhadujeme i zbytkovou
neodepisovatelnou hodnotu, tedy zpétné ziskatelnou castku, za kterou bude aktivum proddno v okamziku
vyfazeni. Kromé toho existuje fada metod, jak odpisy pocitat a tim naklady optimalizovat (Krupovd, 2001).

Na druhé strané muze byt zisk snizen zanesenim neexistujicich nakladd do tcetnictvi. Wells (2013) uvadi
napf. mzdova schémata, kdy jsou odmény vyplaceny neexistujicim zaméstnancim. Zde je ovSem problém
redlného odtoku financnich prostfedkd, ktery pro spolecnost neni Zadouci. Drabkova (2011a) upozornuje
na snizovani danového zakladu pred€éasnym zafazenim majetku do uzivani a tedy dfivéjSim uctovanim o
odpisech, co? Ize identifikovat jako podvod kraceni dané podle ¢eskych predpisu.

Posledni vybranou moznosti je rGzné nakladani s goodwillem v dalSich obdobich po akvizici. Podle
mezinarodnich standard(l IFRS se testuje na impairment, tedy stanovuje se podil znehodnoceni, pokud k tomu
existuji ddvody. V nasich podminkach (stejné jako v dalSich narodnich Upravach) se goodwill systematicky

odepisuje, pficemz je stanovena maximalni doba odepisovani.

2.1.3 Vysledovka jako celek

Mulford a Comiskey (2005a) zminuji, Ze provozni zisk (operating income) investory zajima vice nez Cisty
zisk (net income), protoze nejlépe zobrazuje, jak dobre spolecnost prodava své vykony, coz je pro jeji fungovani
stéZzejni. Mnohdy tak dochazi k zaméné mezi provoznim ziskem a ostatnimi polozkami vykazu. Zde autoti uvadi
priklad spoleénosti, ktera zisky ze zajisténi kurzu cizich mén zahrnula misto do OCI do provozniho zisku. Rizné
zahrnovani vynosovych a nakladovych polozek dava nasledné riizné vysledky pfi vypoctu hrubé ziskové marze
(gross margin) a zpUsobuje jejich neporovnatelnost. Na problém pFevoda cizich mén upozoriuje i Krupova
(2001), mj. v souvislosti se stanovenim, jaky kurz k jakému okamziku pro jednotlivé prevody pouzit. Tato
transakce ma vliv jak na vysledovku, tak i na ocenéni aktiv a zdvazk( v rozvaze.

Metoda income smoothing, tedy vyhlazovani zisku, pfFip. vynosG a ndkladG zvlast, se déje
napf. prostfednictvim poloZek ostatni vynosy a ostatni naklady. Mulford a Comiskey (2005a) to uvadi na pfikladu
spolecnosti, u které polozka ,ostatni vynosy” vyznamné kolisala nejprve z 2,3 miliont USD na -0,7 milionu USD
a nasledné na +5,7 milion( USD, ale vysledné celkové vynosy za tato tfi obdobi rostly tempem nejprve cca +1 %,
nasledné +22 %. Ucel je v tomto piipadé pomérné napadny.

SniZeni danové povinnosti mUzZe byt povaZovano za kreativni Ucetnictvi, pokud spoleénost vyuziva vSech
moznosti danych zakonem. Pokud se dani vyhyba napf. tim, Ze nepfizndva cast zisku, jde o podvod. Wells (2013)
napr. uvadi metody snizovani trzeb bez vydavani dokladu pfi prodeji za hotové, které uz fadi do kategorie
podvodu. Pripadné mlze byt doklad vydan, ale nasledné jsou odepisovany nedobytné pohledavky nebo je
poskytnuta fiktivni sleva bez védomi protistrany, kterad uz fakturu uhradila v plné vysi. Tim je dosazeno vyssich
pfijmd mimo ucetni zaznamy.

Fire$ a Zelenka (1997) poukazuji na dalsi mozZnosti vyuZiti tichych rezerv v kontextu sniZzovani danové
zakladny. Ucetné se jedna pouze o odloZeni dariové povinnosti, nebot v okamziku, kdy bude ticha rezerva

rozpusténa, zisk se zvysi. Podstatnéjsi je ale dopad na cashflow, kdy mizeme na urcitou dobu zadrZet vice
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penéznich prostredk( a nechat je zhodnocovat nebo je investovat. Autofi zminuji, Ze nemaly vyznam ma tato

danova optimalizace i v pfipadech progresivniho zdanéni.

2.2 Rozvaha

2.2.1 Oblast aktiv

Jak vyplyva z vyse uvedeného, transakce s vlivem na zisk se promitaji ¢asto i do stavu aktiv. Z dalSich
metod, které zatim nebyly uvedeny, za zminku stoji pfeceriovani majetku a obecné kategorie nehmotnych aktiv,
ktera jsou ze své podstaty predmétem kreativniho Uéetnictvi.

Jones (2011) uvadi na prvnim misté nadhodnocovani goodwillu pfi podnikovych akvizicich pro vylepseni
financni pozice a neuctovani o impairmentu, které musi byt zdivodnéno. Goodwill je obecné problematickou
polozkou. Jednak je zna¢né volnd jeho Uprava co do vypoctu, samotné ocenéni jméni znalcem je také do jisté
miry subjektivni zaleZitosti. V nékterych Upravach se testuje pouze na impairment (IFRS), v Upravé podle ¢eskych
pravidel i podle UK GAAP (u spolecnosti neregistrovanych na burze) se odepisuje po stanovenou dobu. Podobny
problém nastava pfi diskusi o zahrnuti ¢i nezahrnuti hodnoty znacky do aktiv (Jones, 2011). Spolecnosti, které
potfebuji svoji rozvahu vylepsit, hledaji divody, pro¢ napf. patenty nebo registrované know-how ocenit a
vykazat jako svlj majetek.

Problém rGznych metod ocefiovani aktiv je aktualni ve vSech Ucetnich systémech a dava prostor k vyuziti
kreativity ve velkém méritku. Wells (2013) i Mulford a Comiskey (2005a) napt. uvadi nadhodnoceni aktiv pfi
jejich pofizeni a ddle neprecerniovani na nizsi Uroven, kterd vyplyva napf. ze situace na trhu. Drabkova (2011a)
v pfipadé nadhodnocovani aktiv uvadi predcasnou aktivaci nedokoncené vyroby, kde je prostiedkem napf.
variabilni vyrobni reZie, nebo zahrnuti spravni rezie do ocenéni nedokoncené vyroby ke dni ucetni zavérky. Dalsi
metody, jak aktiva zvySit, spocivaji v zaneseni majetku , objeveného” pfi inventarizaci, ktery doposud nebyl
v evidenci.

V ptipadé obézného majetku je zdsadnim ndastrojem volba metody pfi vyskladfiovani zasob. Podle
americkych US GAAP je mozné zasoby pfi vyskladnéni oceriovat i metodou LIFO (last in, first out), kterou Mulford
a Comiskey (2005a) uvadi také jako kreativni metodu. Nemalo vyznamné jsou pak i dariové dopady, kvili kterym
je tato metoda u nas zakazana. Pokud roste cena zasob na vstupu (napt. z diivodu inflace), metodou FIFO (first
in, first out) dosahneme vyssiho zisku nez metodou LIFO. Je skutecnosti, Ze metody FIFO a metoda priimérnych
naklad( pfifazuji souc¢asné vynosy k minulym nakladlim, takZe porusuji zasadu matching principle (Krupova,
2001).

V kontextu ceskych Ucetnich standardd jmenujme vykazovani fiktivnich pohledavek za upsany nesplaceny
vlastni kapital, které mohou v rozvaze zlstat po nékolik obdobi (Drabkova, 2011), nebo nepfimérenou tvorbu
opravnych polozek dle stafi pohledavky, kterd se promitd i do vySe zisku. Krupova (2001) upozoriuje i
na snizovani urovné pohledavek pomoci faktoringu. Casta je také podle ni zdména technického zhodnoceni a
nakladd na opravy a udrZovani. V neposledni fadé existuji snahy o ocefovani majetku pod stanovenymi

hrani¢nimi hodnotami pro uznani jako aktivum, takZe jsou jednorazové zahrnuty do nakladd.
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2.2.2 Oblast zavazku

Pro zlepsSeni financni pozice je zadouci zavazky sniZovat. Pokud ma spolecnost financni potize a neni
schopna zavazky hradit, mlize se uchylit k mimobilanénimu financovani (Kovanicova, 2005). V pfipadé Enronu
existovaly dcefiné spolecnosti (Special Purposes Entities, dale SPE), pfes které byly ziskavany pujcky
na financovani ¢innosti celé spolecnosti, ale nesplfiovaly pravidla pro zahrnuti do konsolida¢niho celku, takze
rozvaha spolecnosti jako celku vypadala zdravéji (Jones, 2011; Kovanicova, 2005). Vyznamnym nastrojem
mimobilan¢éniho financovani je vyuzivani operativniho leasingu, ktery bude od roku 2019 upraven novym
standardem IFRS 16, jehoz zdmérem je pravé mimobilancni financovani omezit.

Podobny problém je s podminénymi zavazky, které se vykazuji jen v pfiloze k ucetni zdvérce, pokud je
pravdépodobné, Ze se stanou zdvazkem skutec¢nym, a pokud jsou vyznamné. Obvykle se tykaji soudnich spord,
kde neni jisté, Zze predpokladand povinnost Uhrady nastane. Zde by tedy bylo v kontextu sniZovani zavazk(
v rozvaze mozné vykazovat i skute¢né zadvazky jako podminéné.

Drabkova (2011a) mimo jiné zminuje poskytovani pajcéek na zacatku obdobi a jejich splaceni na konci
obdobi, aby se tyto zdvazky nedostaly do uUcetnich vykazl, ale spolecnost méla béhem ucetniho obdobi
prostredky k dispozici. Krupova (2001) naopak uvadi tzv. pljéky pres konec uéetniho obdobi, kdy existuje snaha
obvykle spfiznénych spolecnosti zlepsit ukazatele pro financni analyzu, pficemzZz obratem po novém roce je
pljcka splacena.

Reklasifikace dluhu na vlastni kapitdl je dalSi moznosti, jak zavazky snizit. Spole¢nosti se snazi udrzet
urcitou miru zadluZeni, kterd je pro né zadouci. Nastrojem pro dosaZzeni takové miry zadluZzeni mohou byt
konvertibilni dluhopisy (Jones, 2011). V okamZiku splatnosti jmenovité hodnoty dluhopisu ma vétitel na zakladé
opce moznost volby, zda chce vyplatit penize, nebo chce ziskat akcie spolecnosti. V Ucetni zavérce se az do té
doby zobrazuje dlouhodoby zavazek (Saxo Bank, 2016). Pokud véfitel pfedem pred splatnosti potvrdi zajem
o vydani akcii a vzda se tak moznosti vyplaceni jmenovité hodnoty, napf. formou pisemné neodvolatelné
dohody, v Ucetnictvi se dluhopisy reklasifikuji do vlastniho kapitalu jiz k tomuto okamziku. Takovou dohodu
vyuzila brazilska spolecnost ze skupiny Parmalat v roce 2004. Jones (2011) uvadi, Ze presun byl korektni, ackoliv
existovalo podezieni, Ze véfitelem-investorem byla dal$i z dcefinych spolecnosti, Parmalat Finance Corp.
(skutecny investor nebyl nikdy zverejnén).

Drabkova (2011a) uvadi priklad opacny, kdy je vlastni kapitdl zobrazen jako dluh. Konkrétné se jedna
o (dodatecéné) vklady spolecnikl do zakladniho kapitalu v¢. Uhrad na bankovni Ucet, které se vykazi jako zavazek.
Mulford a Comiskey (2005a) uvadi zvySovani zavazki pomoci Uctovani o fiktivnich mzdach, benefitech, pojisténi

nebo zavazcich z vyzkumu a vyvoje, které nakonec nebudou nikdy uhrazeny.

2.2.3 Rozvaha jako celek

Celkové muze byt zamérem kreativniho Ucetnictvi nadhodnoceni vlastniho kapitalu, resp. Cistych aktiv
za Ucelem zvyseni hodnoty akcii, tzn. vyuziva se kombinace metod sniZujici zavazky a zvysujici aktiva. Mulford a
Comiskey (2005a) uvadi priklad americké spoleénosti, ktera pfi emisi ocenila akcie ve jmenovité hodnoté
250 000 USD na vice nez 750 000 USD, coz evidentné neodpovidalo trzni hodnoté s ohledem na tehdejsi vyvoj
spolecnosti.

Na strané aktiv i pasiv miZzeme dale identifikovat ucetni polozky, které maji primarné zajistit akrualnost

ucetniho vykaznictvi a jsou zaloZeny na volbé metody nebo pfimo na odhadech. Z toho samého divodu mohou
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byt vyuzity jako nastroj kreativniho Ucetnictvi. Jedna se o polozky ¢asového rozliSeni, v anglické terminologii
oznacované jako ,accrued assets/revenues” na strané aktiv, resp. ,,accrued liabilites/expenses” na strané pasiv,
a dohadné polozky. Podobny charakter maji i rezervy, které také slouzi k tvorbé tichych rezerv. O nékterych
metodach bylo pojednano v pfedchozi ¢asti. Zde zmifnme jesSté situaci, kdy jsou naklady vytvareny pouze
pro danové ucely pti stanoveni zakladu dané a v Ucetnictvi se viibec neobjevuji (Drabkova, 2011), coz je v ceském
kontextu povazovano za hrubé poruseni vypovidaci schopnosti Ucetni zavérky.

Za zminku stoji i problematika odloZené dané, ktera mlze nabyvat podobu odloZené darové pohledavky
nebo zavazku. Drabkova (2011a) uvadi jako priklad nezauctovani odloZzeného danového zavazku k majetku, jehoz
hodnota poklesla a nebyla k nému tvorena opravna polozka, a zaroven byl prodan pod cenou. Z toho divodu

nebyla spravné odvedena dar.

2.3 Vykaz cashflow

Relativné samostatnou oblasti je pak sledovani a Uprava vykazu cashflow. Rizeni penéznich prostiedkd
podle Kovanicové (2005) velmi zaméstnava financni manazery, ackoliv obvykle netvofi v porovnani s jinymi
aktivy natolik vyznamnou polozku. Vysi financnich prostfedkd je potfeba optimalizovat tak, aby se spoleénost
nedostala do problému s placenim, zaroven ale neni mozné udrzovat pfilis vysoky stav okamzité likvidnich penéz
z dlivodu nizkého zhodnoceni. Velky objem penéz v pokladné nebo na béznych Uctech zaroven dava prilezitost
ke kradezim a manipulacim, kterym je nutné predchazet vhodné nastavenymi internimi kontrolami (Kralicek,
Molin, 2014). Na duleZitost fizeni cashflow upozorfiuje Kovanicova (2005) i v souvislosti s vyplatou dividend. To,
Ze spolecnost vykazala zisk, pfip. ma vysoké nerozdélené zisky minulych let, neznamend, ze ma k dispozici i
odpovidajici objem penéz. Z toho dlivodu je vhodné sledovat i ocekavané penézni toky v budoucich obdobich.

Kreativni Uprava vykazu o penéznich tocich je dle Jonese (2011) nejobtiznéjsi oblasti a spociva hlavné
v nacasovani, kdy a jak informace prezentovat v zavérce, protoZze spolecnost bud hotovost ma, nebo nema.
Obecné plati, Ze je Iépe mit hotovost dfive, neZli pozdéji. Nejbéznéjsim zplisobem manipulace je zamérné chybné
zahrnuti pfijmd a vydaji do jednotlivych kategorii s cilem zlepsit nejcastéji provozni cashflow. Zakladnim
pfistupem je maximalizace provoznich pfijm0 a minimalizace provoznich vydajl (Jones, 2011).

Mulford a Comiskey (2005b) rozpracovavaji kreativni zplsoby vykazovani cashflow detailnéji a z pohledu
US GAAP. Hlavnim cilem je udrZovani pfiblizné stejné irovné provozniho cashflow, resp. tzv. volného cashflow
(free cashflow). To autofi charakterizuji jako provozni cashflow po odecteni investi¢nich (kapitalovych) nakladu
(capital expenditures, dale téZ CAPEX®) pfip. i po odelteni vyplaty dividend z pfednostnich akcii. Zplsob
dosaZeni tohoto cile miZe byt hned nékolik (Mulford, Comiskey, 2005b). Autofi rozliSuji zvlast zaménu
investi¢niho cashflow a finan¢niho cashflow za operativni.

V pripadé akvizice jista spolec¢nost uvedla nakup jiné spolecnosti spravné jako investi¢ni vydaj, nicméné
nasledné rozprodala ¢ast takto nabytého majetku a pfijmy promitla do provozniho cashflow. V US GAAP také
dochazi k zaméné cennych papirti drZzenych do splatnosti nebo realizovatelnych, které spadaji do investicni
oblasti, a cennych papir k obchodovani, které patfi do provozni ¢innosti, protoZe to, o jaky druh cenného papiru

se jedna, zavisi na tom, jak s nim Ucetni jednotka hodla nakladat.

8 Kapitalové vydaje jsou prostfedky vynalozené na nakup dlouhodobych aktiv, napf. budov, strojd, licence, cennych
papirQ apod. (Valach, 2011).
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Dalsi metodou je ,zakaznické financovani (vendor financing), které jiz bylo zminéno v souvislosti se
zvySovanim trzeb. Spolec¢nost poskytne pljéku svému zakaznikovi, ktery od ni za tyto prostfedky nakoupi zbozi
Ci sluzby. Tim se zubytek prostfedkd v oblasti financovani stane pfijmem v provozni ¢asti cashflow.
Kontokorentni tuvér byl v nékolika citovanych prikladech chybné zobrazen jako operativni pfijem, tzn. v rozvaze
dochazi k reklasifikaci dluhu na aktivum.

Podle IAS 7 — Vykaz o penéZnich tocich (IASB, 2017a) Ize nékteré polozky v odlvodnénych pfipadech
vykazovat v rliznych ¢astech vykazu a tim vznika prostor pro kreativitu. Typickym pfikladem jsou droky a
dividendy, které Ize vykazovat ve vSech castech podle povahy, kam patfi, ale jejich vykazovani musi byt dale
konzistentni. Standard zminfuje i dan z pfijmu, kterd primdrné patfi do operativniho cashflow, ale pouze

za predpokladu, Ze nemUze byt ptifazena do investi¢ni ¢innosti nebo financovani.

2.4 Impression management

Relativné samostatnou oblasti je impression management, tedy fizeni dojmu z Gcetnich vykazl, ktery
spada do kategorie legalnich praktik a vice nez Ucetnictvi se tyka prezentace dat a psychologie jejich vnimani.
Jones (2011) uvadi nasledujici metody:

e selektivni vybér informaci,

e dlraz na pozitivni zpravy, upozadéni téch negativnich,

e negativni informace prekladany sloZitym jazykem s akcentem na budouci pozitivni vyvoj (ne
na minulost),

o fotografie a grafické zpracovani.

Tyto metody najdou vyuZiti hlavné pfi ptipravé pFilohy k Ucetni zavérce, pfip. vyrocni zpravy, kde je pro né
prostor. Na Uvod je béZzné zaradit pozitivné ladéné vypravéni o vysledcich spolecnosti, jakych milnik( dosahla a
jaké jsou jeji plany do budoucna obvykle z pera CEO nebo predsedy dozorcich organl spolecnosti. Samotné
financni Udaje jsou prezentovany v prehlednych barevnych grafech, které zaujmou ¢tenare spis, nez sméska cisel
v tabulce.

Selektivita mdzZe znamenat napf. vybér takového referencniho obdobi, kdy soucasné vysledky vypadaji
lépe ne? ty minulé. Casté je také prezentovani vysledkd za kratsi obdobi, nebot v del3i ¢asové Fadé by byly pFilis
patrné vykyvy, které by bylo nutné vysvétlovat. Mulford a Comiskey (2005a) uvadi vyuzivani selektivity pfimo
ve vysledovce, kdy spolecnost zahrnula vyznamné mnoizstvi polozek souhrnné do posledniho fadku jako
»,SmiSené ostatni polozky” (miscellaneous).

S grafy souvisi i méftitko, které je zamérné zvoleno tak, aby prezentovana data vypadala Iépe. Jones (2011)
uvadi vypocet indexu GDI (Graph Dicscrepancy Index nebo Graph Distortion Index), ktery v procentech méfi
zkresleni v grafickém zobrazeni porovnanim se zdrojovymi daty z textu nebo tabulky. Nejc¢astéji se dle autora

VyuZziva u prezentace vynosu, zisku nebo EPS ukazatele (earnings per share).
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3 Dosavadni vyzkumy v oblasti kreativniho tcetnictvi

V nasledujici kapitole se zaméfime na vyzkumy, které zkoumaly rGzné aspekty vyuZivani kreativniho
Ucetnictvi v praxi, a to za poslednich ptiblizné 5 let. Vyzkumy jsou rozdéleny na ty, pochazejici z akademické sféry
a na Setfeni provadéna ostatnimi organizacemi, napf. auditorskymi spole¢nostmi nebo profesnimi organizacemi.

Dale jsou sefazeny chronologicky od nejnovéjsich po nejstarsi.

3.1 Vyzkumy z akademické sféry
Na vzorku 200 certifikovanych Gcetnich a 175 student( Ucetnictvi ze dvou univerzit v Rumunsku zkoumal
na pocatku roku 2016 kolektiv akademik( vnimani kreativniho Ucetnictvi (Cernusca, 2016). Z dotazniku
vyplynulo, Ze vice nez 50 % univerzitnich studentl Ucetnictvi by nemélo tendenci pouZit metody kreativniho
Ucetnictvi s cilem optimalizovat dafiovou povinnost, a stejné tak nadpolovi¢ni vétSina Ucetnich z praxe se tomu
nebrani a takovou mozZnost nevylucuje. Vétsina Ucetnich profesionall nesouhlasila s tvrzenim, Ze eticky ¢lovék
nebude zasahovat kreativnimi metodami do téetni zavérky, zatimco vétsina student( s timto souhlasila. Ugetni
profesiondlové vnimaji i pozitivni dopady kreativniho Gcetnictvi v kratkém horizontu, zatimco u student(
prevaZzuje obecny negativni postoj.
Dalsi rumunsky autor se zabyval pouzivanim technik manaZerského ucetnictvi v praxi (Guinea, 2016).
Identifikoval je nasledovné (upraveno):
e alternativni uznavani nakladd prodanych vykonu (vs. naklady obdobi),
e  zavadeéjici uznavani vyrobnich nakladl (napf. variabilni reZie),
e vyrobnich nakladll ve formé poskytnutych ,dar(” (zprostfedkovatelé), které vyznamné zkresluji
vykonnost podniku a celkovou nakladovost vykond,
e transferové ceny v ramci skupiny,
e manipulace s koeficientem pro alokaci rezijnich nakladd,
e pouziti kalkulovanych naklad( a vynosu, které negeneruji cashflow (podrobnéji napf. Fibirova,
2015),
e pouziti dohad( pro zajiSténi akrudlnosti, napt. dle procenta dokonceni zakazky,
e zachyceni nakladd na dvou mistech (objekt alokace nakladl) — napf. na zakazku a zaroven jako
naklad celé divize.
Tassadaq a Malik (2015) zkoumali na vzorku 80 respondentl pouZivani kreativniho Gcetnictvi v Pakistanu.
Z metodologie nevyplyvd, jakd pfesné byla jejich struktura ani profesni zaméreni, ale lze usuzovat, Ze Slo
o zastupce auditorll i financnich manaZerl. Témér 40 % z nich uvedlo, Ze k pouZivani metod kreativniho
Ucetnictvi vede spolecnosti konkurenéni boj, 33 % upravuje vykazy za ucelem ziskdni nového investora nebo
pUjcky a jen 11 % uvedlo jako divod benefit pro management. Témér 43 % dotazanych se domniva, Ze nejcastéji
se pouZivaji metody mimobilan¢niho financovani, 30 % uvadi metody odepisovani nebo precefiovani. Hlavnim
manipuldtorem je podle 44 % respondent(i management, 28 % uvedlo Ucetni, 17 % auditora a jen 10 % oznacilo
CEO.
Podle tohoto vyzkumu je pro 36 % dotdzanych snadné pouzivat metody kreativniho Ucetnictvi, pro dalSich
33 % je to obtiZzné a zbytek respondentd je v této otdzce neutralni. Co se tyce odhalovani technik, pro 25 % je to

snadny ukol, zatimco pro témér 40 % je to ukol naro¢ny. Podle 42 % dotazanych je nejucinnéjsim ndstrojem
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pro boj s kreativnim Gcetnictvim posileni kontrol ze strany internich auditor(l, zhruba tfetina respondent( pak
uvedla zlepseni vnitinich Gcetnich smérnic. Etika hraje vyznamnou roli jako prevence podle poloviny dotdzanych
a 62 % se domniva, Ze pfijetim mezinarodnich Ucetnich standardd by doslo k pouZivani kreativnich technik v nizsi
mife.

Vyzkum hledajici hranice mezi kreativnim Gcetnictvim a podvodem provedly v roce 2014 Laura Popescu
a lleana Nisulescu z Univerzity ekonomickych studii v Bukuresti. Na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi 54
respondenty z oborové rliznych spoleénosti, kterym polozZily 14 otazek, zjistily, Ze pfevazuje negativni vnimani
pojmu , kreativni ucetnictvi”. Respondenti mély jednotlivé techniky prifadit bud pod pojem kreativni Ucetnictvi,
nebo podvod. Tato ¢ast dotazniku potvrdila nejednoznac¢nost pojma v praxi, nebot zafazeni pojmu bylo velice
individualni. Autorky uvadi, Ze 65 % dotazanych povaZuje za cil manipulace s Ucetni zavérkou jeji zatraktivnéni,
aby dosahli konkrétnich spise kratkodobych cili obzvlasté v obdobich, kdy se jim pfilis nedafi.

Balaciu a kol. (2014) pomoci dotaznikového setfeni s vyuZitim techniky projektovani a asociaéni techniky
zkoumala vztah manazer k pouZivani kreativniho Ucetnictvi a k auditorské a Ucetni profesi. Celkem odpovédélo
125 respondentl (20 z velkych spoleénosti, 22 ze stfedné velkych a 83 z malych spolecnosti). Vysledky ukazaly,
Ze vice neZ polovina respondentl je averzni k riziku, pokud jde o zménu Ucetnich metod pro zajisténi lepsiho
vysledku spole¢nosti, a priblizné 30 % by téchto metod jednoznaéné nevyuzilo. Pfi slové auditor se nejcastéji
dotdzanym vybavila cervend barva, kterou ty samé osoby spojuji s varovnymi signaly.

Balaciu a kol. (2012) zjistovala dotaznikovym Setfenim, zda a do jaké miry se rumunsti auditofi setkavaji
pfi své praci s metodami kreativniho Ucetnictvi. Co se tyce respondent(l, nadpolovi¢ni vétsina dotazanych byla
ve véku 41 — 50 let, 44 % mélo vice neZ 5 let zkuSenosti v oboru a vSichni byli ¢lenem alesponi jedné profesni
organizace, nejcastéji RACCPA (Romanian Association of Chartered and Certified Public Accountants). Dotaznik
obsahoval 18 otdzek, v 10 z nich méli auditofi na Skdle od 1 do 5 oznacit, do jaké miry souhlasi s danym tvrzenim.
44 % dotazanych se domnivd, Ze predloZzené Ucetni zavérky nejsou dostatecné transparentni a neposkytuji
»Vveérny obraz” o hospodareni, 68 % dotdzanych oznacilo, Ze je podle nich pouzivani metod kreativniho ucetnictvi
Casté nebo velmi Casté a 72 % se domniva, Ze vhodné nastavené interni kontroly mohou zamezit pouZivani
kreativnich technik.

Dalsi otazka znéla, jak ¢asto se respondenti setkdvaji s uvedenymi praktikami kreativniho Gc&etnictvi.
Nejcastéji oznacili oblast rezerv, dale odpisy majetku a jeho pfecenovani, méné casto potom naklady na vyvoj a
oblast financnich aktiv. Kromé toho uvedli i dal$i metody ci oblasti, napf. kapitalizaci naklad(, pfed¢asné uznani
nakladl ¢i vynost, nadhodnocovani trzeb a s tim souvisejici optimisticky pohled na budouci cashflow, uc¢tovani
o nedokoncené vyrobé, stanovovani trasferovych cen nebo zkreslena interpretace smluvnich ujedndni. Podle
vSech dotazanych ma z dpravy financ¢nich vykaz( vyhodu manazer, nikoliv vlastnik ¢i Ucetni. Autorka vyzkumu
také zjistila, Ze délka praxe auditora nema vliv na pocet odhalenych technik kreativniho ucetnictvi v Ucetnich
vykazech.

Mulford a Comiskey (2005a) publikuji sv(j rozsahly vyzkum , Financial Number Game Survey”, ktery sice
probéhl jiz dfive, neZ je ndmi ohranicené obdobi, ale je vysoce relevantni a navic z prostiedi US GAAP. Dotaznik
byl k dispozici pro vyplnéni rliznym skupinam respondentd, ktefi pfichazi do styku s ucetnictvim a financnim
fizenim — finan¢nim fediteldm (CFO), auditordm (v USA certifikovany Gcéetni, CPA), analytikim, vyucujicim

na univerzitach i studentim MBA program( se zkusSenosti z praxe.
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Prvni ¢ast se tykala rozrazeni 20 technik kreativniho ucetnictvi do 4 kategorii podle miry zkresleni.
Zaneseni trzeb zpétné do minulého roku pro zvyseni zisku, predcasna fakturace pred odeslanim zbozi a odepsani
majetku, ktery ma tésné pred koncem odepisovani, pro snizeni dafového zakladu identifikovali autofi jako
metody, které jsou dle respondent(l za hranici kreativniho Ucéetnictvi. V rdmci flexibility US GAAP respondenti
uvadéli napt. oznameni o planovaném snizeni cen ve 4. ¢tvrtleti za Ucelem zvySeni prodeja aktualniho roku nebo
zvyseni produkce ve stejném obdobi bez zvysené poptavky za Ucelem kapitalizace vyrobni rezZie do aktiv, ktera
se projevi jako vyssi vyplata bonusli managementu.

Druhd ¢ast dotazniku obsahovala celkem 10 tvrzeni, kdy na Skdle od 1 do 4 méli respondenti vyjadfit miru
souhlasu. Nejvice respondenti nesouhlasi s tvrzenim, Ze earnings management muzZe byt uZitecny pro investory
a ze by nova regulace ze strany SEC mohla jeho pouzivdni omezit. S vétSinou tvrzeni ale spiSe souhlasili, napf.
s tim, Ze earnings management je bézny, Ze slouZi pro vyhlazovani volatility zisku, pro zvySeni hodnoty akcii nebo
pro splnéni cile podle pfedem stanovenych plana.

Treti ¢ast dotazniku obsahovala volné komentare na 4 otazky. Respondenti méli nejprve uvést dalsi
metody earnings managementu ze své zkusenosti. Vice nez 50 % respondent( poukazalo na vhodné nacasovani
prezentace vysledkd, big bath metodu a tvorbu a rozpousténi tichych rezerv. Méné ¢asto se objevovala i metoda
LIFO. Zménu ucetnich metod uvedla jako metodu kreativniho Ucetnictvi pouze neceld 4 % respondentl a néktefi
CFO konstatovali, Ze techniky kreativniho Ucetnictvi ve své spole¢nosti nepozoruiji.

Dalsi otazkou bylo, jaké techniky se respondentim osvédcili pti odhalovani téchto technik, pficemz zde se
nejvice shoduji na tom, Ze jejich odhalovani je mdlo efektivni a obtizné, protoze je velmi dobre skryté. Pfiblizné
Ctvrtina respondent(l uvedla analyzu trendl, v mensim zastoupeni se potom pouZivaji statistiky na denni bazi,
vyhodnocovani vztahu mezi planem a skutecnosti, odchylky cashflow a vykazovani zisku nebo analyza pfilohy
vé. zjistovani pravdépodobnosti uvedenych udalosti, které mély ovlivnit polozky vykaz(. Jeden z respondent(
uved|, Ze kazda odchylka ve vykazech mize byt néjak zdivodnitelna a pokud na urcité pochybnosti neupozorni
auditor, nikdo se o pouzivani kreativniho ucetnictvi pravdépodobné nedozvi.

Posledni dvé otazky se ptaly, jak mlze earnings management poskodit, resp. byt uziteCny pro investory a
dalsi uzivatele. Podle poctu doslych odpovédi se respondenti kloni k varianté, Ze metody spiSe stakeholdery
poskozuji, protoZe podavaji chybné informace o vykonnosti podniku a hodnoté akcii. Naopak nejcastéjsi
racionalizaci pro pouZivani earnings managementu je vyhlazovani zisku a splnéni ocekavani nebo fizeni téchto
ocekavani do budoucna (tzn. aby nebyly naroky pfilis premrsténé a pro management obtizné dosazitelné).

Kromé citovanych studii Ize nalést i vyzkumy z Polska, Némecka, Indie, Hong Kongu, Brazilie nebo

Africkych zemi, které jsou ale starsiho data.

3.2 Vyzkumy profesnich organizaci a auditorskych spole¢nosti

Posledni vyzkum, ktery je k dispozici z roku 2017, provedla organizace ACL Services mezi 500 respondenty
z USA a Kanady (auditofi, risk management). Setfeni se zaméfilo na zptisoby odhalovani technik kreativniho
Ucetnictvi a podvodu. Vice nez 80 % respondentl si mysli, Ze v jejich organizaci neni Zddna nebo jen mald Sance
na odhaleni podvod(. Pfes 75 % zjisténych podvodl nebylo viibec vykazovano v Ucetnictvi a existuje tlak nejen
od pfimych a seniornich manazer(, ale i z organQ fizeni spolecnosti v¢. Vyboru pro audit, aby informace

o podvodném vykazovani byly utajeny. Jako dalsi dGvody uvadi respondenti i nedostatek ¢asu a zdroju.
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Dalsi vyzkum probéhl v rdmci organizace Association of Certified Fraud Examiners (ACFE, 2016) v USA,
ktery analyzoval pres 1000 pfipadl podvodl nejcastéji z odvétvi bankovnictvi, vefejné spravy, zdravotnictvi,
vzdélavani, obchodu a sluzeb. Respondenti predevsim z fad CFO odhaduiji, Ze naklady spojené s vysetfovanim
podvodu stoji jejich spolecnost v priiméru 5 % vynosl (revenues). Primérné naklady z doslych odpovédi Cinily
2,7 milionu USD na pfipad. Nejcastéjsi metodou byla oznacena zpronevéra majetku (83 % dotazanych), ktera ale
vyvolavd relativné nizké ndklady (median 125 000 USD). Na druhé strané méné casto uvedené podvody
v Ucetnich vykazech (10 %) zpUsobuji podle respondentl naklady vysoké (median 975 000 USD). Kromé toho
roste geometricky zpisobena skoda s rostouci Urovni fizeni, kdy napf. median skody zptsobené CEO nebo pfimo
vlastnikem spolecnosti byl 4x wvyssi, resp. 11 x vyssi neZz median Skody zplsobené managementem,
resp. zaméstnanci.

V 95 % pripadl existovala snaha podvod zakryt fiktivnimi nebo upravenymi tcetnimi doklady. Nejéasté&ji
byly podvody odhaleny na zakladé tip(i zevnitf spolecnosti, pficemz spolecnosti, které maji zavedenou néjakou
formu hlaseni podezieni na podvod (telefonni linka, email, webovy formular), byly témér dvakrat Uspésnéjsi
pfi jejich odhalovani. Dalsi metodou je aktivni vyhledavani a monitoring transakci. Vétsi spolec¢nosti maji obvykle
lepsi systémy internich kontrol neZ malé, cozZ se odrazi i ve skutecnosti, Ze u malych spole¢nosti se objevuji ¢astéji
mzdové podvody, zneuzZivani aktiv spolecnosti nebo pfimo kradeze penéznich prostredk(, zatimco u velkych
spolecnosti dominuje korupce. Ve 40 % pripadld zkoumanych v této studii se poskozena spolecnost rozhodla
soudni Fizeni nepodstupovat nejcastéji z ddvodu mozného Spatného vnimani jejiho jména. Spolecnosti, které
soudnim Fizenim prosly, byly ispésné v 80 % pripada.

Obdobna organizace Serious Fraud Office (SFO, 2016) fungujici ve Velké Britanii ve svém reportu za rok
2015-2016 uvadi, Ze aktualné Setfi 60 pripadl podezieni na podvodna jednani, napf. ve spolec¢nosti Tesco, GSK,
Barclays Bank nebo Rolls Royce. Ve zminéném obdobi bylo otevieno 16 zcela novych sSetreni z celkového poctu
569 stiznosti a podnétd.

Spolecnosti , velké Ctyrky” pfipravuji zhruba kazdé dva roky studie zabyvajici se podvody v ramci svych
forenznich oddéleni. Z vyzkumu PwC (2016a), ktery vyplnilo celosvétové pres 6300 respondentl (CFO, CEO,
auditofi, risk management), je zajimava struktura odhalené hospodarské kriminality. Prvni misto zaujima
zpronevéra majetku (64 %), ucetni podvody najdeme na 5. misté (18%) za kybernetickou kriminalitou, korupci a
podvody v rdmci zadavani zakdzek. Darflové podvody potom identifikovalo 6 % respondent(l. Co se tyce rozloZeni
regiond, nejvétsi miru podvodl vykazuje Jizni Afrika, dale zapadni Evropa v Cele s Francii a Velkou Britanii,
nasledované Severni Amerikou. Z hlediska odvétvi se podvody vyskytuji nejcastéji v oboru financénich sluzeb,
predevsim v bankovnictvi, a ddle ve vefejné spravé, retailu a logistickych spolecnostech. 22 % dotdzanych
odhaduje, Ze $kody spojené s hospodarskou kriminalitou neptevysuji 1 milion USD, 36 % se domniv4, Ze je to
méné nez 50 000 USD.

Z Udajt za Ceskou republiku (Pwc, 2016b) mGzeme doplnit, ze 68 % respondentd uvedlo, 7e podvody byly
odhaleny internimi kontrolami (oproti 47 % celosvétové). Ve vétsi mirte se oproti minulému Setfeni v roce 2014
pouzivd monitoring podezielych transakci a datova analyza. Na druhé strané 14 % respondentl uvedlo pouhou
nahodu jako hlavni zptsob odhaleni podvod( a viibec se nevyuzivd anonymnich telefonnich linek pro nahlaseni
podezieni na podvod (whistleblowing).

Spole¢nost KPMG (2016) prfinesla zajimavé Setfeni ohledné typického pachatele podvodi

ve spolecnostech. Je to muz ve véku 36 — 55 let se zkuSenostmi vice neZ 6 let na své pracovni pozici, kterou je
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nejcastéji manazer (32 %), vykonny feditel (26%) nebo fadovy zaméstnanec (20 %). 72 % respondent(l z Evropy
a 59 % ze Severni Ameriky uvedlo, Ze prileZitost pro podvodna jednani vytvafi hlavné nedostatecné interni
kontroly. Motivace pro takové jednani je podle 66 % respondentl spojena s osobni financni odménou, 12 %
respondent( uvedlo jako divod ,kulturu” organizace, snahu splnit cil nebo rozpocet, aby chranili spolec¢nost
nebo své vlastni pracovni misto. Stejné jako v predchozim Setfeni je nejcastéji identifikovanym podvodem
zpronevéra aktiv (47 %), podvodné ucetni vykazy hned nésledu;ji s 22 %.

Posledni dostupny vyzkum spolecnosti EY (2016) provedeny na vzorku 2825 respondentl po celém svété
pfines| tyto vysledky. Témér polovina dotdzanych je ochotna pfijmout a zd{vodnit neetické chovani, pokud
nedosahuje pozadovanych financ¢nich vysledkd, asi pétina respondent( by neméla problém se zménou uUcetnich
metod v oblasti oceriovani a tvorby rezerv. Pfiblizné 10 % az 15 % respondentl vykazuje vynosy dfive
do nespravného obdobi nebo antidatuje smlouvy. Vétsina respondenti véfi, Ze vedeni spolecnosti se dostatecné
vénuje problematice podvodll nebo korupce, ale naproti tomu se témér polovina domniva, Ze by se mélo

podrobnéji seznamit s vlastnim podnikanim a lépe pochopit rizika z néj vyplyvajici.
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4 Metodologie vlastniho vyzkumu

Pfedchozi kapitoly se zabyvaly dosavadnim pozndnim v oblasti kreativniho Ucetnictvi. Tyto informace nyni
aplikujeme v praktické &asti prace. V rdmci kvantitativniho vyzkumu pfi pouZiti deduktivni metody® mizeme
identifikovat nasledujici postup (Olecka a Ivanova, 2010):

o formulace cill vyzkumu;

e formulace problému — otazek, hypotéz;

e rozhodnuti o populaci a vzorku;

e rozhodnuti o technice sbéru dat — konstrukce nastroju;
e sbérdat, jejich analyza, interpretace a vyvozeni zavéru.

Cilem je zjistit a vyhodnotit, zda a v jaké mife se vyuZivaji metody kreativniho Géetnictvi v praxi v Ceské
republice. Na zakladé prostudované literatury a zdrojl byly stanoveny tyto hypotézy:

l. Finanéni managefi a controllefi vyuZivaji metody kreativniho ucetnictvi vice neZz ucetni a
auditofi.
Il. Metody kreativniho Ucetnictvi se pouZivaji nejvice ve velkych spole¢nostech v sektoru sluzeb.
Il Pti financnim fizeni se relevantni osoby zaméruji vice na oblast vysledovky a cashflow nez
na rozvahové polozky.
V. Vice nez 50 % respondentl vnima kreativni Ucetnictvi negativné.
V. Nejvétsi fluktuace na zakladé analyzy zisku a cashflow vykazuji spolecnosti ze sektoru sluzeb.
VI. Fluktuace ve vyvoji zisku a cashflow se vyrovnavaji v delSim ¢asovém obdobi nez 3 roky.
VII. Nejvyssi pravdépodobnost manipulace s ucetni zavérkou vykazuji spolecnosti s obratem
nad 5 miliard K¢.
VIIl.  Zavérky spolecnosti, které vykazovaly vyznamnéjsi odchylky ve vyvoji zisku a cashflow, jsou
zmanipulované.

IX.  Existuje shoda mezi vysledky dotaznikového Setfeni a analyzou Ucetnich zavérek.

4.1 Dotaznikovy prizkum

Pro sbér dat byl nejprve pouZit online dotaznikovy prizkum, jehoz cilem bylo identifikovat povédomi
respondentl o metodach kreativniho Ucetnictvi a postoj k jejich vyuzivani.

Dotaznik obsahoval celkem 15 povinnych, vétSinou uzavienych, otazek. Byl vytvoren v aplikaci Google
Formulafe ato v éeském i anglickém jazyce, aby nebyly ze vzorku vylouéeni zahraniéni respondenti pdsobici v CR.
Na Uvod byl zafazen strucny odstavec vysvétlujici pojem kreativni Uéetnictvi, nebot Ize predpokladat, ze ne
vsichni osloveni ucastnici Setfeni tento pojem znaji.

Pfi konstrukci dotazniku byly nejprve zatfazeny otazky tykajici se metod kreativniho Ucetnictvi v ¢lenéni
podle jednotlivych ucetnich vykaz(, jak bylo uvedeno v kapitole 2. Zde mély respondenti u kazdé popsané

“"

metody vybrat, jak ¢asto se s ni setkdvaji v praxi, pficemz vybirali z pétistupriové $kaly s moznostmi, velmi ¢asto

az ,nikdy“. Druha c¢ast obsahovala otazky tykajici se pracovni pozice respondentl, preferované strategie

pfi finanénim fizeni a jejich vztahu ke kreativnimu Ucetnictvi, ktery byl zkouman na zakladé vyjadreni miry

% Deduktivni postup Ize charakterizovat jako: teorie — hypotéza — sbér dat — ovéfeni hypotéz.
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souhlasu s uvedenymi tvrzenimi (Skala s moznostmi ,urcité souhlasim“ az ,,urcité nesouhlasim®). V posledni ¢asti
byly uvedeny obecné dotazy pro rozdéleni odpovédi do skupin a pfip. vylouceni nerelevantnich odpovédi.
Na uplny zavér méli respondenti moznost poskytnout zpétnou vazbu k dotazniku a zadat email pro zaslani
vysledk( prizkumu.

Pfed rozeslanim dotazniku respondentiim byla provedena vécna kontrola ze strany vedouci prace. Dale
probéhlo zkusebni vyplnéni asi 5 osobami se znalostmi z oboru Ucetnictvi. Ty se zaméfily na srozumitelnost
Uvodnich pokynU i otazek, jejich uspofadani a grafickou Upravu. V neposledni radé byla provérena funkénost
dotazniku vcetné zplisobu sbéru dat a moznosti generovani reportd. Témito kroky byla provérena validita i
reliabilita dotazniku (Olecka a Ivanova, 2010).

Dotaznik byl zaslan nejprve organizacim sdruzujicim finanéni profese v Ceské republice, konkrétné CAFIN,
CFO club, Komora auditorl, Komora danovych poradcli, Komora certifikovanych ucetnich, Svaz ucetnich,
Asociaci profesnich Géetnich CR. Dale byl zasldn na Hospodaiskou komoru CR a Sdruzeni podnikatelQ a
Fivnostnikd CR. Ve druhé fazi byl rozesldn ve spolupréaci's portdlem Absolventi VSE na cca 800 kontaktd. Souc¢asné
byl zvefejnén na socidlnich sitich s cilovanim na skupinu osob se zkuSenostmi z oblasti financi, tzn. na CFO,
controllery, auditory, ucetni i vlastniky spolec¢nosti. FindIni verze dotazniku je k dispozici v pfiloze A-1 a A-2.

Pomoci dotaznikového Setfeni byly ovéreny hypotézy | az IV.

4.2 Analyza Ucetnich vykazu

Zaroven byla provedena analyza uUcetnich zavérek vybranych spolecnosti, ktera si kladla za cil ovéfit
manipulaci s i¢etnimi polozkami na realnych datech.

Soubor Ucetnich zavérek byl vybran na zdkladé otadzek pouZitych v dotaznikovém prizkumu, tzn. byla
identifikovana skupina spole¢nosti plisobich v CR podle sektoru a velikosti obratu k 31. prosinci 2015. Kritérium
obratu rozdélilo spole¢nosti na 3 skupiny — mala (do 200 miliont K¢), stfedni (do 5 miliard K¢) a velka (vice nez
5 miliard K¢). Podle kritéria sektoru jsme uvaZovali skupiny — obchod, vyroba, sluzby. Analyzovali jsme tedy
nahodné vybrané individualni zavérky celkem 9 spole¢nosti plisobicich v CR, a to za poslednich 5 let, tzn.
za Gcetni obdobi 2011 — 2015%. Uc&etni zavérky spole¢nosti byly stazeny ze Sbirky listin (or.justice.cz).

Pro zachovani anonymity je budeme oznacdovat pismeny fecké abecedy (viz tabulka 1).

Obchod Alfa Beta Gama
Vyroba Delta Epsilon Zéta
Sluzby Kappa Lambda Sigma

Tabulka 1 - Rozdéleni spolecnosti do skupin

Nejprve byla provedena analyza vyvoje zisku pfed zdanénim (EBT) a pfFirtistku cashflow (CF), jak ji
navrhuje Drabkova (2011a) ve své disertacni praci. Pokud s urcitou prodlevou, kterou je doba splatnosti faktur,
neroste priblizné stejné Umérné prijem za vykdzanymi trzbami, Ize usuzovat, Ze trzby mohly byt zmanipulovany
(Mulford a Comiskey, 2005b). Hodnoty EBT a CF za jednotliva obdobi byly zaneseny do Excelu (Pfiloha C). DalSim

krokem bylo zjisténi sumy EBT a CF a posouzeni jejich rozdilu v ¢ase. Zde jsme pracovali s celym obdobim 5 nebo

10 pokud jiz spolecnosti zvefejnily zavérky za obdobi 2016, uvaZovali jsme i tento rok.
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6 let a porovnavali jej s obdobim 3 let. Pokud jsou vykyvy v souc¢tu nakonec vyrovnany, jedna se o rliznou aplikaci
Ucetnich metod, ktera zpUsobuje ,,prelivani nakladd a vynosli mezi Gcetnimi obdobimi“ (Drabkova, 2011). Pokud
se ale rozdily nevyrovnaji ani v horizontu 5 let, existuje zde riziko podvodu (3. stupert manipulace Ucetnich

vykazll). Vzorec pro zjisténi odchylky mezi hrubym ziskem a cashflow je nasledujici (Drabkova, 2011).

Y EBT — ¥, CF
Y EBT

Test manipulace tGéetnich vykazi (TMUV) =

Nasledné byla provedena analyza pomoci modelu Beneish, ktery vyuzivd 5 nebo 8 proménnych
pro stanoveni tzv. M-skére (analogie Altmanova Z-skére). Tyto proménné porovndvaiji veliiny za obdobi t (nami
sledované obdobi) a t-1 (minulé obdobi). Pokud je hodnota M-skére vétsi nez -2,22, ucetni zavérka je ,,s vysokou
pravdépodobnosti“ zmanipulovand. Pro nase Géely jsme vyuZili jednodussi verzi s 5 promé&nnymi®!. Pro vypocet
M-skére byly potfeba ukazatele podle tabulky €. 2 (Beneish, 1999; Chuan, 2016).

Days’ Sales in

Receivables Index | DoRL = Sales, : Sales,_;
" Gross Profit,_; GrossProfit, __ Sales— Costs of Goods Sold
Gross Margin Index | GMI = + ; Gross Profit =
Sales;_, Sales; Sales

Current Assets; + Net PPEt) ) (1 Current Assets,_; + Net PPEt_l)
Total Assets, ' Total Assets,_,

Asset Quality Index | AQI = (1 —

Sales Growth Index | SGI =

Depreciation;_; ) Depreciation
Depreciation,_, + Net PPE,_; = Depreciation, + Net PPE,

Depreciation Index | DEPI =

M-skére | M =-6.065 + 0.823 DSRI + 0.906 GMI + 0.593 AQI + 0.717 SGI + 0.107 DEPI

Tabulka 2 - Vypocet M-skére (Zdroj: Chuan, 2016)

Vazba na ¢eskou terminologii je nasledujici.
e Receivables - pohledavky
e Sales —trzby za prodané vykony (zboZi, sluzby, vyrobky)
e Cost of Goods Sold — naklady na prodané vykony
e Current Assets - obéZna aktiva
e Total Assets — celkova aktiva
e Property, Plant and Equipment - dlouhodoby hmotny majetek (netto)

e Depreciation — odpisy dlouhodobého hmotného majetku

ProtoZe pravdépodobnostni model vychazi z US GAAP a je zaloZen na Ucelovém ¢lenéni naklad(, ale

vykazy podle ceskych pravidel jsou pfipravovany ve druhovém clenéni, byl problém se zjisténim nakladl

11 prof. Messod D. Beneish pozd&ji vyloutil 3 ukazatele, které nebyly ve vypoctech tolik vyznamné. P¥i vypoctu s 8
proménnymi ma vzorec M-skére jinou podobu.
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na prodané vykony. V nasich vypoctech jsme uvaZovali pfi jejich stanoveni vybrané polozky pouze z provozni
Casti vysledovky a to celkem ve tfech variantach. V prvni varianté zahrnujeme ndklady na prodané zbozi, zménu
stavu zasob a aktivaci nakladd a vykonovou spotiebu (spotfeba materialu, energii a sluzeb). Ve druhé varianté
jsou pripocteny navic osobni naklady a odpisy. Neuvazujeme tedy danové ndklady, prodej dlouhodobého
majetku ani ostatni provozni vynosy a naklady. Skutecné ndklady na prodané zbozi budou pravdépodobné nékde
mezi témito dvéma variantami. Pfedpokladejme, Ze dvé tretiny nakladl na mzdy (osobni naklady) a odpisy
budou pfimé naklady. Naklady na prodané vykony ve treti varianté pro jednotlivé roky (n) jsme tedy prepocitali

podle nasledujiciho vzorce.
Nakladyya'® = Nakladyy2' + 2/3 (N4kladyy3" — Nakladyya™)

Co se tyce dalSich polozZek, trzby jsme uvaZovali v souctu za zbozi, vyrobky i sluzby. Odpisy potfebujeme
pouze za hmotny majetek, takze tam, kde nejsou v pfiloze uvedené zvast, je zjistime jako zménu opravek
v rozvaze (ve vysledovce jsou odpisy uvedené v souctu i za nehmotny majetek). Pohledavky jsme uvazovali
kratkodobé i dlouhodobé.

Pro vypocty proménnych (DSRI, GMI, AQl, SGI a DEPI) byly potfeba vSechny tyto Udaje za roky 2013 —
2015, nebot porovnavame sledovany rok s rokem minulym (resp. u GMI a DEPI minuly rok s rokem sledovanym).
Jedna se tedy o indexy a proto je hrani¢ni hodnota rovna 1 (tzn. pfi tomto vysledku by nedoslo k zddné zméné).
Interpretovat proménné mlzZeme obecné tak, Ze hodnoty vyssi nez 1 naznacuji manipulaci se zavérkou a ¢im
vice se od této hodnoty vzdaluji smérem nahoru, tim pravdépodobnéji budou vysledky zmanipulované (Beneish,
1999).

Jednotlivé proménné lze obecné interpretovat takto (Beneish, 1999). Index DSRI > 1 znamen3, Ze se
zvysSuje podil pohledavek k trzbam, neboli roste hodnota pohledavek v K¢ na 1 K¢ trzeb. To mlze byt zplsobeno
bud neschopnosti pohledavky inkasovat vcas, nebo prodluzovanim lhit splatnosti odbérateliim, anebo mize jit
o predcasné vykazovani vynosl. Index GMI > 1 naznacuje, Ze marze spolecnosti se zhorsuje (porovnavame
opacné), takze spolecnost ma spise divod k manipulaci vysledkd, aby je vylepsila. Index AQl > 1 fika, Ze roste
podil ostatnich dlouhodobych aktiv kromé PPE ve vztahu k celkovym aktiviim. Rlst téchto ,nekvalitnich” aktiv
souvisi s kapitalizaci naklad( a naslednymi odpisy v dalSich letech. Prof. Beneish je oznacuje za aktiva, jejichz
,budouci benefity jsou méné jisté”. Index SGI > 1 znamen3, Ze spolec¢nosti rostou vykazované trzby, coz samo
0 sobé neni problém. Na druhou stranu je to signal, Ze do budoucna mohou byt managefi pod tlakem, aby dobré
vysledky udrZeli. Index DEPI > 1 znamena, Ze spolecnost aktiva odepisuje pomaleji, coZ mlze byt dano zménou
odepisovaci metody, kterd mlzZe byt pro spolecnost vyhodna pro vykazani vyssiho zisku. Konstrukce M-skore
obsahuje koeficienty (vahy) pro jednotlivé proménné, jak je odvodil prof. Beneish ve své praci. Nejvétsi vliv

na vypocet ma GMI, poté DSRI, SGI a AQl a s vétSim odstupem nasleduje DEPI.
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5 Vysledky dotaznikového Setieni

Respondenti méli na vyplnéni tfi tydny béhem cervence 2017 a seslo se celkem 62 odpovédi. Navratnost
dotazniku nelze presné kvantifikovat, nebot byly pouZity souc¢asné riizné cesty pro osloveni respondent(, a to jak
primé (direct mail), tak nepfimé (zverejnéni dotazniku na webu organizaci, ve zpravodaji nebo na socialnich
sitich).

Nejprve se podivame na rozloZeni respondentt, které zjistime ze tfeti ¢asti dotazniku (obecné informace).
Hlavnim kritériem pro vyhodnoceni dotaznik( je pozice respondenta a oblast podnikani. Dopliikovym kritériem
je velikost obratu spoleénosti. ProtoZe v otdzce 10 mohli respondenti vybrat vice neZ jednu odpovéd,
zkopirovali jsme vysledky za kazdou pozici zvlast. V odpovédi ,jiné“ se nékolikrat objevila pozice danového
poradce ¢i konzultanta a pozice ekonoma. Tyto odpovédi slou¢ime do samostatné skupiny ,danovy
poradce/ekonom®. V 17. otdzce méli respondenti oznacit region, ve kterém jejich spolecnost plsobi. Protoze
se zaméfujeme v prizkumu pouze na Ceskou republiku, odpovédi ,Evropa mimo CR“ a ,ostatni regiony” byly
pro hlavni vyhodnoceni smazany (budou okomentovany v zavéru této ¢asti). Po téchto Upravach mame celkem
69 odpovédi.

Dalsim krokem bylo sloué¢eni odpovédi za vefejné a finanéni instituce do dalsi ¢tvrté skupiny, nebot dorazil

relativné vysoky pocet odpovédi i za tyto sektory. Pocty ziskanych odpovédi zobrazuje tabulka ¢. 3.

Sektor Obchod Vyroba Sluzby Financni & verejny

Velikost dle obratu M S \Y I M S Vv 2| M S Vv 2| M S Vv z 2
Majitel, vlastnik 0 0 0 0 2 0 0 2 7 0 0 7 0 0 0 0 9
CEO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 2 3
CFO 1 0 0 1 2 1 0 3 7 1 0 8 0 0 2 2 14
Ucetni 1 0 0 1 1 2 0 3 17 1 0 18 | 2 0 2 4 26
Controller 1 2 0 3 0. 0:0 0| 4 1 0|5 0 1 1 2 | 10
Auditor 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 4
Danovy poradce/ekonom 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 3
Celkem 4 | 2 0 6 6 4 0 10|38 3 0 [41] 2 3 7 | 12| 69

Tabulka 3 - Pocty respondentu dle kritérii (M - mald; S - stfedni; V - velkd spolecnost podle obratu)

Nejvice odpovédi dorazilo za profesi Gicetnich, CFO a controllerq, za sektor sluzZeb a za spole¢nosti s malym
obratem. Nejméné odpovédi jsme ziskali od CEO, které z toho dlivodu slou¢ime se skupinou ,majitel, vlastnik”,
a od auditord, které slouc¢ime s nové vytvorenou skupinou danovych poradci/ekonomi. Nejméné odpovédi
dorazilo za velké spolecnosti s obratem nad 5 mil. K¢ a ze sektoru obchodu.

Celkové nam vzniklo 5 skupin profesi, 4 skupiny odvétvi a 3 skupiny velikosti spole¢nosti, které budeme
pfi vyhodnoceni uvaZzovat. Otazky z dotazniku vZdy nejprve zhodnotime celkové, a poté podle uvedenych
hledisek. Nasledujici grafy zobrazuji absolutné pocty odpovédi podle takto stanovenych kritérii, tzn. velikost

statistického souboru dat.

12 Dotaznik v plném znéni je v ptiloze A.
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Graf 1 - Rozdéleni statistického souboru dle sektoru Graf 2 - Rozdéleni statistického souboru dle velikosti spolecnosti

Typickym respondentem je ucéetni ve véku 36 — 45 let, ktery ma na této pozici praxi do 5 let nebo 11 — 15
let, resp. CFO i controller ve stejném véku a stejnou nebo nizsi praxi. CEO, kteti ndm poskytli své odpovédi, jsou
ve véku od 45 — 65 let a maji na této pozici i vice nez 15 let zkusenosti. 89 % spoleCnosti sestavuje zdvérku podle
Ceskych predpisll, 18 % podle IFRS a 3 spolecnosti také podle US GAAP.

BohuZel dorazil maly pocet odpovédi od auditor(, a proto nemUiZeme relevantné vyhodnotit otazku 13,
tykajici se podilu spolecnosti, u kterého respondenti identifikovali mozné pouziti metod kreativniho Gcetnictvi
za poslednich 12 mésicl. Ze 4 odpovédi oznacili 2 auditofi, Ze identifikovaly metody u méné nez 10 % pripadd,
jeden respondent uved! 10 — 30 %, posledni uvedl, Ze to nemUZe posoudit.

Odpovédi respondenttdl, které byly vylouceny, protoZe jejich spole¢nosti neplisobi primarné na Gzemi CR,
byly povétsinou velké prip. stfedni spolecnosti, které pripravuji zavérky bud jen podle IFRS nebo podle ¢eskych

predpist i IFRS soucasné. Respondenti byly z fad controllerd, Ucetnich, danovych poradct i CFO.

5.1 Povédomi o metodach kreativniho ucetnictvi

Prvni ¢ast dotazniku se zabyvala metodami kreativniho Ucetnictvi. Respondenti méli v prvnich ¢tyfech
otdzkdach urcit na pétistupriové Skdle, jak ¢asto se s uvedenymi praktikami v praxi setkavaji, pficemz prvni sada
metod se tykala oblasti vynosli, druhd nakladd, treti rozvahy a posledni cashflow. Ackoliv otazky byly
formulovany obecné, kazdy respondent odpovidal ze své vlastni zkuSenosti. To, jak ¢asto se s danou metodou
setkavd, proto mGzeme vyloZit jako Cetnost, s jakou sdm danou metodou pouZiva, nebo jak ¢asto metodu
pouZzivaji jeho kolegové. Odpovédi jsme obodovali hodnotami 5 bod (velmi ¢asto) az 1 bod (nikdy) a spoditali
vazené aritmetické priimeéry.

Nejprve se podivame na celkové vysledky bez ohledu na zvolena kritéria, které jsou zaneseny do grafu
¢. 3 (barevné jsou oddéleny jednotlivé oblasti). Zddna metoda neziskala vice ne? 3,7 bodu, prosty aritmeticky
prameér za vsechny metody dohromady je 2,895 bodu a modus ¢ini 3 body, tzn. nejéastéji respondenti odpovidali,
Ze s metodami se setkdavaji ,obcas”. Ve skupiné metod tykajicich se vynosi je obvyklejsi pozdéjsi uctovani
o vynosech nei dFivéj$i. To odpovida situaci v CR, kdy je ucetni vysledek vychodiskem pro dafiovy zéklad.
Relativné vysokou hodnotu ma prodej bez dokladu (2,913 bodu) a nejméné ¢asto respondenti oznadili metodu

income smoothing, kterd je ale de facto vysledkem pouZivani ostatnich metod, takze by méla mit hodnoty vyssi.
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Mezi metodami z oblasti naklad( je na prvnim misté s velkym odstupem poufziti odpist, které ziskalo
vibec nejvyssi pocet bod(, tj. 3,696. Relativné ¢asto se vyuziva nadhodnocovani rezerv a o néco méné casto
kapitalizace naklad( a big bath, které ziskali shodné po 2,797 bodech. Kapitalizace nakladl na poslednim misté
je opét zdlezitosti naseho regulatorniho ramce.

Ze skupiny rozvahovych metod ziskaly nejvyssi, a ve vztahu k celkovym vysledkim druhé nejvyssi, bodové
hodnoceni ¢asové rozliSeni a dohadné polozky, a to 3,652 bodu. Na druhém misté s 3,058 body mame vyuzivani
leasingu pro mimobilan¢ni financovani. Volba ocenovaci techniky se umistila az na tfetim misté a ndsleduje ji
Fizeni zadluzenosti spole¢nosti pomoci pljéek, napF. se spiiznénymi spole¢nostmi. U&elova zédména dluhu a
vlastniho kapitalu ziskala jen 2,565 bodu a na poslednim misté se umistily polozky vyzkumu a vyvoje s 2,406
body, coz mlZe byt dano malym zastoupenim vyrobnich a velkych spole¢nosti v nasem vzorku.

Ve skupiné metod pro fizeni cashflow ziskalo dle ocekavani nejvyssi hodnotu stabilni vykazovani
provozniho CF, a to 3,159 bodu. S hodnotou 2,623 bodu nasleduje zpétny prondjem. Zbylé dvé metody dosahly
podprimérnych hodnot, pficemz relativné nejméné se podle respondentl vyuzivd vendor financing (pouze
2,261 bodu).

Podle primérnych hodnot za jednotlivé oblasti miZzeme zhodnotit nazor respondentl na vyuzivani metod
ve vztahu k jednotlivym ucetnim vykazim. Nejvice se podle nich v praxi vyuZziva Gpravy nakladd (3,083 bodu),
poté nasleduji na srovnatelné Grovni Uprava vynosl (2,967 bodu) a rozvahy (2,911 bodu). V pozadi jsou metody
cashflow (2,612 bodu) kromé snahy vykazovat konstantni vysi provozniho CF. MlzZeme tedy shrnout, Ze dle
nazoru respondentl se v praxi miZeme nejcastéji setkat s kreativnim ucetnictvim v oblasti odpist, akrudlnich
polozek, jako jsou dohadné polozky a casové rozliseni, a s pozdéjSim uznavanim vynosl. Vysokou hodnotu
modusu (4) ma navic i volba ocenovaci techniky. Naopak nejméné casto se vyuziva vendor financing, zaména
jednotlivych ¢asti CF a polozky vyzkumu a vyvoje.

pozdéj$i G¢tovani o vynosech IIIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 3,174
predgasné GEtovani o vynosech I 2,957
prodej vykon( bez dokladu EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2,913
income smoothing INIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2,826
ucelové nastaveni odpist ] 3,696
nadhodnocovani rezerv pfi vytvareni ] 3,043
big bath 1 2,797
kapitalizace nakladd 1 2,797
Casové rozliseni, dohadné polozky ] 3,652
leasing (mimobilancni financovani) ] 3,058
volba ocerovaci metody aktiv ] 2,913
pujcky (Fizeni zaluZenosti) ] 2,870
zaména dluhu a VK ] 2,565
polozky vyzkumu a vyvoje 1 2,406
stabilni vykazovani provozniho CF ] 3,159
zpétny prondjem (sale-and-lease-back) 1 2,623

zaména inv, fin. a prov. CF ] 2,406
vendor financing 1 2,261

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
Graf 3 - Metody kreativniho ucetnictvi vyuZivané v praxi — celkové vysledky
Nyni se na vysledky podivame z hlediska jednotlivych kritérii, kde uz pouzijeme vazené priméry, pficemz
vahami bude mnoiZstvi odpovédi za kaZzdou skupinu. Tabulka s vychozimi daty je v pfiloze B. Vysledky podle pozic

respondenti jsou zaneseny v grafech ¢. 4 - 7. Metody jsou sefazené podle vazenych primér( od nejcastéjsich

po nejméné Casté.
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U metod tykajicich se vynosu vidime, Ze Castéji se s nimi setkavaji controllefi, vlastnici & CEO a auditofi &
poradci. U¢etnia CFO nedosahuiji u 7ddné metody vice nez 3 body. Pi uznavani vynos prevlada jejich predéasné
zaUc¢tovani u controller(l a auditor( & poradcl, ostatni skupiny respondent(l preferuji jejich pozdéjsi uctovani,
pricemz nejvétsi rozdil vidime u ucetnich. Metodu prodeje vykonu bez dokladu, ktera maze hranicit s manipulaci
tfetiho stupné, oznacili jako relativné castéjsi vlastnici & CEO, auditofi & poradci a ucetni. Metoda income
smoothing se malo pouzivd podle CFO a controller(,, coZ je logické, nebot se tito respondenti zabyvaji
manazerskym Ucetnictvim.

Z metod z oblasti nakladll prevladaji jednoznacné odpisy kromé nazoru ucetnich, kde jsou az na poslednim
misté, a nejcastéjsi metodou je podle této skupiny respondent( big bath. U controllerd a auditor’ & poradci je
Castéjsi nadhodnocovani rezerv a kapitalizace naklad(. Nazor CFO a vlastnikd & CEO kopiruje vyvoj pramérnych
hodnot.

Z metod poutZivajicich se urozvahovych poloZzek dominuji akrualni polozky (Casové rozliseni, dohadné
polozky) u controller(l a auditor( & poradcl; podle vlastnikl & CEO se pouZivaji stejné Casto jako leasing, ktery
ziskal relativné vysoké bodové hodnoceni i od controllerd. Naopak podle Ucetnich se nejcastéji mlzeme setkat
s volbou ocenovaci metody a s pouzivanim pUjc¢ek pro fizeni zadluzenosti. Polozky vyzkumu a vyvoje dosahly
nejvyssi bodové hodnoceni od auditord & poradct.

Z posledniho grafu, ktery se tyka metod pro Upravu cashflow, vidime nejnizsi zdjem o tuto problematiku
u ucetnich. CFO jsou na tom obdobné kromé snahy vykazovat stabilni provozni CF, které je na prvnim misté i

vevs

u controller( a vlastnik(l & CEO. Podle nazoru auditorl & poradcl je z téchto metod nejcastéjsi zpétny pronajem.

4,0 4,0
3,0 3,0
2,0 2,0
1,0 1,0
0,0 0,0
ucetni Controller  Vlastnik &  Auditor & Géetni Controller Vlastnik & Auditor &
CEO poradce CEO poradce
M pozdéjsi uctovani o vynosech M predcasné uctovani o vynosech B metoda odpisti B nadhodnocovani rezerv
W prodej vykon( bez dokladu M income smoothing ® big bath M kapitalizace nakladd
Graf 4 - Metody vynosi podle pozic Graf 5 - Metody ndkladii podle pozic
4,0 4,0
3,0 3,0
2,0 2,0
1,0 I 1,0
0,0 0,0
Ggetni Controller Vlastnik & CEO  Auditor & Gcetni CFO Controller Vlastnik & Auditor &
poradce CEO poradce
- volb_a oceﬁ_ovac_i mevtcgd_y . - éis.?\/é rvc’>zli§c,en|', dvohadn.é polozky M stabilni prov. CF M zpétny prondjem
M leasing (mimobilan¢ni financovani) M pujcky (Fizeni zaluZenosti) L . . .
B ziména dluhu a VK m polozky vyzkumu a vyvoje M zdména iny, fin. a prov. CF mvendor financing
Graf 6 - Metody rozvahovych poloZek podle pozic Graf 7 - Metody cashflow podle pozic
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Abychom mohli porovnat preference respondent(, vypocitali jsme primérné hodnoty za kazdou skupinu
metod, tzn. podle jednotlivych otdzek v dotazniku. Z vysledku podle grafu ¢. 8 je patrné, Ze ucetni, CFO a
controllefi vice pouzivaji Upravu nakladd neZ vynostl. Ucetni a controllefi se soucasné o néco vice zabyvaji
rozvahou neZ vynosy. Vlastnici & CEO spolecné s auditory & poradci vnimaji pouzivani kreativniho ucetnictvi
nejvice v oblasti vynosl. VSechny skupiny respondentli nejméné pouZivaji uvedené Upravy cashflow, nejvice

ze viech respondent( jich vyuzivaji controllefi.
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2,85 — S0
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0,0
ucetni CFO Controller  Vlastnik & CEO  Auditor &
poradce

H vynosy O néklady Erozvaha O cashflow

Graf 8 - Metody podle oblasti a profese

Vysledky budeme dal zkoumat z hlediska sektoru, za ktery respondenti odpovidali (graf ¢. 9 — 12).
V obchodnich spole¢nostech je vyznamné &astéjsi metoda pozdéjSiho uctovani o vynosech neZ u ostatnich
skupin. Naopak predfakturace je o néco ¢astéjsi podle nazoru respondentl z vefejného a financniho sektoru.
Ve vyrobnim sektoru ziskalo pfedcasné i pozdéjsi uctovani vynosl stejné hodnoty a ani ostatni metody se
nepouZivaji vyznamné castéji. V sektoru sluzeb vidime jen malé odchylky mezi viemi metodami. Pomérné
prekvapivého vysledku dosdhla metoda prodeje bez dokladu a income smoothing, které ziskaly nejvétsi hodnotu
ve verejném a finanénim sektoru; u ostatnich nedosahuji ani hodnoty 3 bodu.

Vétsi nerovnosti vykazuje sektor sluZeb a vyrobni sektor u nakladl. Metoda volby odpisli dosahla
prekvapivé témér hranice 4 bod( pravé u spolec¢nosti ze sektoru sluzeb. Ostatni metody ziskaly kolem 2,5 bodu.
Vyrobni sektor vykazuje stejny trend, nicméné vyuziti odpisu je pfiblizné na Grovni obchodnich spoleénosti. Tam

vidime celkové odlisné vysledky. Nejcastéjsi metodou je nadhodnocovani rezerv, poté dosahuje stejné Urovné

kapitalizace naklad(l a volba odpist. Metoda big bath se podle nasich vysledk( pouziva vice ¢asto ve finan¢nim

4,0 4,0
3,0 3,0
2,0 2,0
1,0 1,0
0,0 0,0
obchod vyroba sluzby finanéni & obchod vyroba sluzby finanéni &
verejny vefejny
M pozdéjsi ictovani o vynosech M predcasné uctovani o vynosech W metoda odpist m nadhodnocovaéni rezerv
M prodej vykond bez dokladu M income smoothing M kapitalizace nakladd M big bath
Graf 9 - Metody vynosi podle sektoru Graf 10 - Metody ndkladd podle sektoru
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zaména dluhu a VK m polozky vyzkumu a vyvoje zdména iny, fin. a prov. CF mvendor financing
Graf 11 - Metody rozvahovych poloZek podle sektoru Graf 12 - Metody cashflow podle sektoru

a verejném sektoru a v obchodnich spole¢nostech, méné casto potom v sektoru vyrobnim a sluzeb. U finanénich
a verejnych instituci vidime velmi vyrovnané vysledky zhruba na drovni 3,5 bodu.

Nejcastéjsi oznacovanou technikou pro rozvahu jsou akrudlni polozky (¢asové rozliseni a dohadné
polozky), které u obchodnich spole¢nosti presahuji hodnotu 4 bod(, a vyuzivaji se i relativné ¢astéji nez vSechny
ostatni metody napfic¢ sektory. U obchodnich spolec¢nosti se jen zfidka setkdme se zaménou dluhu a VK. Vyrobni
spolecnosti vice ¢asto nez obchodni vyuZivaji pljcky pro fizeni zadluZenosti, zatimco leasing a volba oceriovaci
techniky dosahuji primérnych hodnot. Polozky vyzkumu a vyvoje pouZiva nejcastéji vyrobni sektor, dale financéni
& verejny sektor, poté obchodni spolecnosti a jen zfidka sektor sluzeb. U sluzeb i financniho & verejného sektoru
vidime celkové klesajici trend, ktery odpovida vyuzivanii metod podle celkovych vysledkd.

Posledni soubor metod pro oblast cashflow je velmi vyrovnany u spolecnosti ze sektoru obchodu i vyroby
a dosahuje hodnoty kolem 3 bodu. V sektoru sluzeb a u financ¢nich & vefejnych subjektll vyznamnéji prevysuje
fizeni provozniho cashflow. Zpétny pronajem, ktery je druhou nejcastéjsi metodou, je soucasné nejméné casty
v sektoru sluzeb.

Pokud prepocitdme primérné hodnoty za jednotlivé skupiny metod a sektory (graf ¢. 13), mlZeme
konstatovat, Ze se s kreativnim ucetnictvim mlzZeme setkat nejcastéji v sektoru financnim & verejném, dale
v obchodnich spolecnostech, ve vyrobnich spolecnostech a nejméné casto v sektoru sluzeb. Metody Upravy
vynosl jsou nejcastéjsi u financnich & vefejnych instituci a v obchodnim sektoru, nicméné v obou téchto
sektorech, a také v sektoru sluzeb, je ¢etnéjsi Uprava nakladovych poloZek. U vyrobnich spole¢nosti ziskaly
celkové nejvyssi hodnotu metody rozvahové; je to soucasné nejvyssi hodnota naptic sektory. Na oblast cashflow
se v porovnani s ostatnimi oblastmi nasi respondenti zaméruji nejméné casto. Na druhé strané u financ¢nich &

verejnych instituci dosahuje cashflow vy3si hodnoty v porovnani s rozvahovymi polozkami u sektoru sluzeb.
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Graf 13 - Metody podle oblasti a sektoru
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Pro doplnéni zhodnotime ziskana data i z pohledu velikosti spolecnosti, ve které respondenti plsobi (graf
¢. 14 — 17). U malych spole¢nosti mirné prevysuje pozdéjsi uctovani vynosl, u stfednich naopak drivéjsi a
u velkych spolec¢nosti je jejich pouZivani vyrovnané. Prodej bez dokladu je ¢astéjsi u velkych spolecnosti a to o
vice nez 1 bod v porovnani se stfrednimi spolecnostmi, kde se vyuZiva nejméné. Vyskyt metody vyhlazovani zisku
roste s velikosti spole¢nosti.

U malych spolecnosti jednoznacné prevazuje volba odpisové metody, ostatni se pouzivaji zfidka. U stfredné
velkych spolec¢nosti dosahuji metody pftiblizné shodného bodového hodnoceni tésné pod hodnotu 3 bodd,
kterou mirné prevysuje metoda nadhodnocovani rezerv. U velkych spolec¢nosti je tato metoda vibec nejéetnéjsi
a presahuje 4 body, tzn. pouziva se vice ne? ¢asto. Castéji se také vyuziva metoda big bath a kapitalizace nakladdi,
ackoliv v ramci této kategore dosahly nizsi drovné.

Casové rozliseni a dohadné polozky nejcastéji oznacovali respondenti ze stfedné velkych spoleénosti.
Cast&ji ne? ostatni metody se tato metoda pouziva i u malych spole¢nosti. Leasing, jako druha nejobvyklejsi
metoda u téchto spoleénosti, je v pfipadé téch velkych na prvnim misté. Pjcky pro fizeni zadluZenosti jsou obc¢as
vyuzivany u velkych a malych spole¢nosti. Nejméné pouZivana je u stfednich a velkych spole¢nosti zaména dluhu
a VK, naopak u spole¢nosti malych je to vyzkum a vyvoj.

Na vykazovani stabilni Urovné provozniho cashflow se zaméruji malé i velké spolecnosti. U stfednich
spolecnosti je nejcastéjsi zpétny prondjem, ktery ale dosahuje stejné urovné jako u velkych spolecnosti, kde je

na druhém misté.
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Graf 14 - Metody vynosu podle velikosti spolecnosti Graf 15 - Metody ndkladd podle velikosti spolecnosti
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Graf 17 - Metody cashflow podle velikosti spole¢nosti
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Naposledy porovname jednotlivé skupiny metod tentokrat vzhledem k velikosti spolecnosti (graf ¢. 18).
Zatimco malé a velké spolecnosti davaji prednost kreativnim metodam z oblasti nakladd, stfedni se vice zaméruji
na vynosy a jesSté o néco vice pouZivaji metody pro rozvahové polozky. Kreativni metody pro cashflow nejvice

vyuZivaji velké spole¢nosti a s klesajicim obratem jejich vyuZiti klesa.
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mala stfedni velkd
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Graf 18 - Metody podle oblasti a velikosti

Na zavér této cCasti mohly respondenti uvést dalsi metody, které jim v pfedchozich otdzkach chybély.

Uvdadéli zejména opravné polozky nebo fizeni vysledku pres nedokoncenou vyrobu.

5.2 Postoj ke kreativnimu ucetnictvi a strategie financniho rizeni

Iniciatorem pouzZivani metod kreativniho Ucetnictvi (graf

" . oy . v y CFO
€. 19) je podle respondentll nejcastéji CFO, kterého oznadila vice nez | 36
CEO ] 29
polovina dotazanych (58,1 %). Pfes 40 % respondentl oznacilo CEO G | 26
a organy fizeni spole¢nosti (CG). Kolem 12 % respondentl se  niz&imng. T 8
domniva, Ze iniciatorem je niz$i droveri managementu, uéetni nebo dcetni [NEET] 8
. o . 13 controller 7
controller a pouze 2 respondenti oznacili auditora. )
auditor ] 2
Pouze 8 ze 14 CFO oznacilo samo sebe, stejny podil oznacil 0 10 20 30 20

organy corporate governance, 5 CFO oznacilo za iniciatora CEO a 3
CFO oznadili ucetni. Zaddny CFO neoznadil controllera. Vsichni Graf 19 Inicidtor metod kreatiuniho dcetnictvi
responenti CEO oznacili za inicidtora organy CG, po 4 respondentech z této skupiny oznacilo CFO i CEO (tedy
sami sebe). Z odpovédi za controlery miZeme zminit, Ze pouze jeden oznacil sdm sebe a Zadny neoznadil jako
inicidtora Ucetni. Nejcastéji tato skupina oznacovala CFO (7 z 10 respondentt). Nejpocetnéjsi skupina ucetnich
odpovidala takto. Pouze 5 z nich oznacilo samo sebe, 12 oznacilo organy CG, 11 oznacilo CFO a 10 oznacilo CEO.
Ze skupiny auditorl & poradcll kazdy oznacil za iniciatora CFO, 5 ze 7 respondentl oznacilo CEO a pouze 2
oznadili navic i organy GC. Ostatni moZnosti zastoupeny nebyly.

Metody tykajici se pFipravy ucetni zavérky a vyrocni zprdvy byly pfedmétem dalsi otdzky. Respondenti
méli oznacit vSechna tvrzeni, se kterymi souhlasi (tzn. stejné jako u predchozi otazky souéet odpovédi prevysuje
pocet respondent(l). Nejcastéji se vyuziva cilené prace s vyznamnosti (46,8 %), napt. Ze vyznamné polozky se

uvedou mezi ostatni, a je kladen dliraz na uvddéni pozitivnich informaci a upozadéni téch negativnich (38,7 %).

13 Auditora oznadil jeden CEO a jeden Gcetni.
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Ostatni metody se pouZivaji méné, oznadila je zhruba pétina respondentd. Uplné nejméné se pouziva vhodnd
volba srovndvacich obdobi, kterou oznacil cca kazdy Sesty respondent. Moznost ,Zzadnd z metod se nepouziva“
oznacilo 19 % dotazanych.

Z pohledu sektoru a velikosti spoleénosti tuto posledni moznost volili Uéetni, CEO a CFO vétSinou z malych
spolecnosti z oblasti sluzeb. Stejna struktura respondentll volila také mozZnost selektivniho vybéru informaci.
Ddraz na pozitivni informace oznacovali nej¢astéji ucetni a controllefi spiSe ze stfednich a malych spoleénosti
napfi¢ vsemi sektory. Nejcastéjsi moznost volili nejvice Géetni, controllefi a CFO (v tomto pofadi), ktefi plsobi

v malych a stfednich spole¢nostech a v oblasti sluzeb a obchodu.

cilena prace s vyznamnosti ] 29

dlraz na pozitivni informace ] 24

selektivni vybér informaci ] 15

vhodny okamzik prezentace dat ] 14

dlraz na grafiku ] 13
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vhodna volba srovndavacich obdobi ] 10
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Graf 20 - Metody kreativniho ucetnictvi pro prilohu

V dal$i otdzce méli respondenti vyjadfit, do jaké miry souhlasi s tvrzenimi, které se tykaly obecné
kreativniho Ucetnictvi. Odpovédi na vybrané vyroky jsou prezentovany v kolacovych grafech na dalsi strané,
kompletni prehled je v ptiloze B-2.

51 % respondentl urcité souhlasi a 39 % spiSe souhlasi s tvrzenim, Ze kreativni Ucetnictvi vyuZiva
management pro dosaZeni ocekavanych vysledk(i a maximalnich benefit(i. Vétsi ¢ast respondentl (42 %)
povaZuje kreativni Ucetnictvi za etické, 35 % respondentl je opaéného nazoru a pfiblizné pétina z nich zvolila
moznost ,,nevim®. Interni kontroly mohou u¢inné brdanit pouZivani metod kreativniho Uéetnictvi podle 77 %
dotdzanych, s timto vyrokem spiSe nebo urcité nesouhlasi 9 respondentd, tj. 13 %.

Podle 64 % respondentl je odhalovani metod kreativniho Ucetnictvi spiSe (45 %) nebo urcité (19 %)
nesnadné. Pouze 18 % dotdzanych se domniva, Ze je to snadné. 34 dotdzanych spiSe souhlasi a dalsich 16 urcité
souhlasi s tvrzenim, Ze se kreativni Ucetnictvi pouziva pro ziskani investora nebo Uvéru v bance (celkové tedy
57 %). U tvrzeni, Ze na zatraktivnéni finanénich vykaz(i za i¢elem dosaZeni kratkodobych cil(i neni nic Spatného,
urcité souhlasi jen 5 dotazanych a spiSe souhlasi 13 dotazanych. Vice nez polovina dotdzanych spiSe nebo urcité
s timto vyrokem nesouhlasi.

Na tvrzeni, Ze pouZivani kreativniho Ucetnictvi je soucasti kultury nékterych spolec¢nosti, odpovédéla
tretina dotdzanych neutrdlné. 40 % respondentl s timto tvrzenim spiSe souhlasi a dalSich 19 % souhlasi urcité,
na druhé strané jen 4 respondenti spiSe nebo urcité nesouhlasi. Na posledni vyrok, Ze kreativni techniky zkresluji
vykonost firmy a proto maji neblahy vliv na rozhodovani uzivatelQ, nikdo neodpovédél urcité nesouhlasim a jen
5 respondent( s timto urcité souhlasi. Nejvice respondentl oznacilo moznost spiSe souhlasim, a to 45 %. Pétina

respondent( s vyrokem naopak spiSe nesouhlasi a ¢tvrtina nema jednoznacny nazor.

41



Vybrané metody kreativniho ucetnictvi a jejich vyuZivani v praxi

_— o urdité ..., UFCite
urcité urcite Mcite urcité

ne ano ne ane = ne
0 spiSe 4%
13% 13% 3% I o o as% [
19% spiSe
ne
16%

Graf 21 - PouZivdni metod kreativniho Graf 22 - Na zatraktivnéni financnich Graf 23 - Zverejfiované ucetni zaverky
ucetnictvi je neetické. vykazi za ucelem dosaZeni kratkodobych jsou divéryhodné (spolehlivé, relevantni
cill neni nic spatného. pro rozhodovani).

Vysledky podle jednotlivych profesi prehledné zobrazuje graf ¢. 24. MUzeme z nich napt. vydist, Ze
s vyrokem, Ze motivem pro kreativni icetnictvi je snaha maximalizovat benefity ze strany managementu, nejvice
souhlasi controllefi a auditofi & poradci. Kreativni U¢etnictvi povazuji za neetické spise auditofi & poradci a CFO,
zatimco nejméné s timto tvrzenim souhlasi vlastnici & CEO, tzn. problém s pouZitim metod nemaji. To vyplyva i
z tvrzeni o pozitivnim vlivu zatraktivnéni financnich vykazd, kde u této skupiny vychazi nejvyssi primérné
hodnoceni.

Zverejnované zavérky povazuji za nejvice divéryhodné CFO a nasledné auditofi & poradci a nejméné
naopak ucetni. S obdobnym tvrzenim, Ze kreativni techniky zkresluji vykonnost spolecnosti a jsou tedy naopak
nedlvéryhodné, nejvice souhlasi auditofi & poradci a s velkym odstupem controllefi a Géetni. U skupiny auditort
& poradcl vidime rozpor. Vlastnici & CEO a CFO jsou nejvice ze vSech skupin respondentl presvédcéeni, ze

pouzivani metod je soucasti kultury nékterych spolecnosti.

Motivem pro kreativni Géetnictvi je snaha managementu dodat
ocekdvané vysledky a ziskat tak maximalni benefity.

DuleZitym nastrojem pro boj s kreativnim Gcetnictvim jsou interni
kontroly.

Metody kreativniho Gcetnictvi se pouZivaji za Ucelem ziskani nového
investora nebo Uvéru v bance.

PouZzivani metod kreativniho Ucetnictvi je soucasti "kultury"
nékterych organizaci.

Kreativni techniky zkresluji vykonnost spoleénosti, takZze maji
neblahy vliv na rozhodovani uzivateld.

Zverejniované Ucetni zavérky jsou divéryhodné (spolehlivé,
relevantni pro rozhodovani).
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Graf 24 - Postoj respondent ke kreativnimu ucetnictvi podle profese
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Na zavér této ¢asti vyhodnotime 8. otazku, kde jsme se respondent( ptali, na jakou oblast ve vykazech se
nejvice zaméruji pfi fizeni. Zde jsme nepouZili pfepocet na body, ale vychazime z primérného umisténi na 1. az
9. pozici, tzn. mensi hodnota je lepsi.

Pokud budeme nejprve uvazovat celkové priimérné vysledky, hodnoty se pohybuji od 2,5 do 5,1 v poradi,
které je naznaceno na grafu ¢. 25. Na prvnim misté je v zajmu respondent( rlst vynosa, ktery nejvic ze vSech
zajima controllery a nejméné CFO. Na druhém misté podle celkovych vysledkd stabilni vyvoj zisku a aZ poté
nasleduje vykazovani pozitivniho provozniho CF. Zajimavé je porovnani nakladl, kde mlizeme konstatovat, Ze
ucetni je povazuji za stejné dulezité. Naklady ve smyslu expenses vice zajimaji vlastniky & CEQ, zatimco naklady
ve smyslu costs jsou predmétem zajmu predevsim controllerll a CFO. Pro tyto respondenty je soucasné

v

dalezitéjsi vykazovani pozitivniho celkového CF neZ jeho stabilni vyvoj. Tento vysledek neni ovlivnén ani

vv

vysledkem u auditord & poradcu (6,57 vibec nejnizsi umisténi), nebot pokud je neuvaZzujeme, vychazi poradi
stejné. Na poslednich dvou mistech se umistilo snizovani zavazk( a rlst aktiv, které ziskalo nizké umisténi i
u vlastnikd & CEO.

Podivame-li se na vysledky podle jednotlivych profesi, vSechny skupiny oznacili na prvnim misté rlst
vynost. Ucetni, ktefi maji v mnoha mensich spole¢nostech souéasné roli dafiového poradce, controllera i CFO,
povaZzuji za dUlezZitéjsi fizeni naklad(i oproti cashflow. CFO naopak sleduji kromé rostoucich vynosd pozitivni
celkové CF a stabilni vyvoj zisku, pak az naklady, a jednoznacné se nejméné zabyvaji zadluZenosti spolecnosti.
U controller, ktefi maji k CFO obvykle blizko, vychazi rist vynos( na celkové nejvys$sim umisténi. Vice nez CFO
se zabyvaji pozitivnim provoznim i celkovym CF a vice fesi i naklady. Vlastnici & CEO fesi pfedevsim naklady
ve smyslu expenses, potom stabilni vyvoj CF a provozni CF a aZ pak nasleduje zisk. Jejich poZadavek tedy
odpovida preferencim CFO. Vice neZ ostatni je také zajima sniZovani zavazk(. Auditory & poradce viibec nejméné

zajima oblast stabilniho vyvoje CF a rlstu aktiv a vice se zaméruji na oblast nakladu.
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Graf 25 - Strategie financniho rizeni podle profese
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6 Identifikace metod kreativniho ucetnictvi v u€etnich vykazech

6.1 Analyza prirtistku cashflow a zisku pred zdanénim

Tabulky a grafy vyvoje cashflow a zisku v jednotlivych letech véetné vypoctu indextd TMUV (dale té?
»index”) jsou v pfilohach C. Kazda nami zkoumana spolec¢nosti vykazuje alespon v jednom roce zaporny prirlistek
CF, zatimco ve vyvoji EBT najdeme kromé spolecnosti Beta pouze kladné hodnoty. To podporuje tvrzeni
Mulforda a Comiskeyho (2005b), Ze béinéjsi je vykazovani malych ziskd nebo malého zvySeni zisku oproti
vykazovani malych ztrat, popt. malého snizeni zisku. Dale si miZeme vSimnout, Ze u viech spolecnosti vysel index
TMUV kladny, kromé spole¢nosti Lambda, kterd ma vyssi prirdstky CF ne? zisku.

Spolecnost Alfa predstavuje regiondlniho zastupce ze sektoru obchodu, jehoZ obrat za rok 2015 dosahl
nékolika desitek milion K¢. PFi porovnani kumulativnich souctd cashflow za 3 a 6 let mame pftiblizné stejné
hodnoty cca -3,7 mil. K¢, zatimco EBT se liSi cca o +5,5 mil. K¢. V delSim ¢asovém horizontu se hodnoty vice
priblizuji a index TMUV je o 8 procentnich bod( (dale p. b.) nizsi. Spole¢nost v roce 2016 investovala vyznamnou
¢astku 3,3 mil. K¢ do obnovy DM, coZ vysvétluje propad CF vtomto roce. Z pfilohy se ddle dozvidame, Ze
neeviduje Zadné neprodejné zasoby, takZe opravné polozky tvoti jen k pohleddvkdm. Nedobytné pohledavky
jsou ale ve vztahu k obratu firmy i celkovym aktivim zanedbatelné (cca 0,06 %).

Obdobné se index TMUV vyviji i u spole¢nosti Beta. Na delsi ¢asové fadé vychazi nizéi hodnota TMUV, coz
indikuje vyrovnani obou veli¢in. Je zde ale podstatny rozdil. Beta dlouhodobé vykazuje zaporny EBT a
kumulativné kladné hodnoty CF. Auditor ve své zpravé k ucetni zavérce za rok 2012 upozoriuje na zaporny
vlastni kapital spolecnosti, jeji zadluzeni a ohrozeni going concern predpokladu. Spole¢nost je nicméné
zafinancovana prostredky od zahrani¢nich propojenych osob, kterym vydala dalsi akcie v fadu desitek milion(
K¢ (zvySeni zdkladniho kapitalu) a postoupila na né nékteré pohledavky. Mezi léty 2014 a 2015 se dlouhodobé
pohledavky vici ovladanym a ovladajicim osobdam snizily o témér 200 mil. K¢ Ze zavérky z roku 2015 také
vyplyva, Ze vyuziva leasingového financovani, takZze ¢ast dlouhodobého majetku neni vykazadna v rozvaze; uctuje
pouze o leasingovych splatkdch do nakladd.

Spolecnost Gama predstavuje vyznamného a stabilniho hrace na ¢eském trhu. To odpovida i vysi EBT a
CF, které jsou podstatné vy3si nez u predchozich spole¢nosti a v kladnych ¢&islech. Zména indexu TMUV po¢itana
na tfi letém a péti letém obdobi je minimalni a zaroven nejmensi v porovndni se vSemi 9 spole¢nostmi. Z posledni
zverejnéné prilohy k Ucetni zavérce vyplyva, Ze spolecnost kromé opravné polozky ke zboZi a pohleddvkam
eviduje také opravnou polozku k dlouhodobému finanénimu majetku. Dohadné polozky se tvofi na slevy, které
zatim nebyly uplatnény, na dobropisy, které vydala svym zdkaznikdim, a nyni fesi reklamaci s dodavateli, nebo
na pojisténi zboZi na skladé. Casové se rozlisuji darkové poukazky, ndjemné a SW licenci.

Spolecnost Delta je opét regionalni prestavitel vyrobniho podniku s nizs$im obratem. Na vyvoji EBT i CF je
jsou podobné vysledky EBT v letech 2012--2013 a 2014--2015. Vyvoj CF se vyznacuje zna¢nymi fluktuacemi, které
nejsou ve strucné priloze Ucetni zavérky vysvétleny. Co se dozvidame, je to, Ze spole¢nost pravidelné Cerpa
dotace na nakup technologii ve vysi nékolika milioni K¢ ro¢né, a také Ze investuje znacnou Cast prostredki
do dlouhodobého hmotného majetku (vyrobni prostory, sklady). Pfi porovnani indexu TMUV vidime vétsi

odchyleni zisku a cashflow v delSim obdobi, tzn. Ze se ukazatele vyrovnavaji uz v kratSim obdobi.
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Nejmensi odchylku indexu TMUV (+3,81 p.b.) mezi vyrobnimi spole¢nostmi vidime u spoleénosti Epsilon,
kterd vykazuje v kratsim obdobi nizsi kumulované zisky EBT, z dlivodu jejich sniZeni v poslednich letech, ale
priblizné stejné vysoky Ubytek penéznich prostifedkd. Z vysledovky je zfejmé, Ze ackoliv se mezirocné (2014--
2015) trzby zvysily zhruba o tfetinu a provozni vysledek hospodareni se zvysil vice nezZ 5krat, spolecnost vykazala
obdobnou vysi zisku. Divodem jsou predevsim financni naklady a ddle vytvoreni opravné polozky k budovam
ve vysi 3,3 mil. K¢. Pozitivni cashflow vyznamné ovlivnily ptijaté dividendy. Spolecnost sestavuje zavérku podle
IFRS, takZe vykazuje i najaty majetek formou leasingu a odepisuje jej ve své zavérce. Dale tvoti rezervy napf. na
zarucni opravy nebo rizikové zakazky, které nepfinesou ocekavané vynosy.

Spolecnost Zéta vykazuje kromé roku 2013 EBT v fadech stovek milionl K¢, zatimco CF je zaporné nebo
velmi nizké. V souctu u EBT i CF za 3 a 6 let vidime shodné tendence, které ale nejsou proporcionalni. Kumulativni
EBT je za celé obdobi 2,5krat vyssi, zatimco CF je 75krat nizsi. Vyznamny propad CF vidime v roce 2011, kdy
spolecnost zainvestovala 1,7 mld. K¢ do dlouhodobého majetku a vyplatila dividendy ve vysi témér 700 mil. K.
Z vykazu CF sestaveného nepfimou metodou, ktery je soucasti zdvérky, také zjiStujeme, Ze spolecnost lépe
hospodafila s pracovnim kapitdlem. Z pfilohy k ucetni zavérce se dale dozviddme, Ze ve skupiné funguje
tzv. cashpooling a CF za toto obdobi je po jeho zohlednéni -302 970 tis. K¢. Dale se CF vcéetné prostredkl
cashpoolu vyviji takto: -213 123 tis. K¢ (2012), -236 589 tis. K¢ (2013), -270 664 tis. K¢ (2014), +746 867 tis. K¢
(2015), -585 421 tis. K& (2016). Po prepocteni indextd TMUV s témito hodnotami jsou vysledky nasledujici
(v tis. K¢):

s 2419123 -861 900
TMUV @At 135,63 %
s 958 815 -720 376
TMUVEZH4) 175,13 %
ATMUV +39,50 p. b.

Tabulka 4 - Pfepocet TMUV pro spol. Zéta

Zména zisku mezi roky 2015 a 2016 nebyla ovlivnéna vykonnosti v provozni oblasti, tam je VH témér
totoZny atoico do jednotlivych poloZek. Vyznamnéjsi rozdily najdeme pouze v polozkach ostatni finanéni vynosy
a ostatni provozni vynosy a naklady, které podle pfilohy zahrnuji ¢innosti mezi spfiznénymi stranami.

Zbyvaijici 3 spoleénosti jsou ze sektoru sluzeb. Zde vidime ve viech pFipadech negativni zménu TMUV, tzn.
EBT a CF se lépe vyrovndva uz v kratSim obdobi, coZ odporuje nasemu predpokladu. U spolecnosti Kappa je
zfejmy stabilni rlst EBT v ¢ase kromé mirného poklesu vroce 2013, ktery je doprovazen i snizenim CF
v ndsledujicich dvou letech. Jedna se o malou spolecnost, takze pfiloha k Ucetni zavérce je strucna a proc doslo
ke snizeni CF napf. vroce 2016, zjistime nepfimo zrozvahy. V tomto roce spolecnost vykazala narGst
kratkodobych pohledavek i zavazk( z obchodnich vztah( o priblizné stejnou hodnotu v fadech nékolika miliona
KE. Spole¢nost nema zadné zasoby vyrobkd ani zbozi, ani nevlastni Zadné stavby a pozemky. V roce 2016 se také
zvysila hodnota hmotného movitého majetku netto o vice nez 450 tis. K¢; tento majetek je celkové podle opravek
odepsany ze 72 %. V roce 2015 i 2014 doslo k jeho sniZeni o cca 300 tis. K¢. Dochazi tedy k jeho postupné obnové.

Jak je uvedeno vyse, spoleénost Lambda jako jedina vykazuje zaporné hodnoty indext TMUV, nebot
hodnota CFv letech 2013 —2014 priimérné 5x prevysuje EBT. Celkova zména idex( je také zaporna a to o nejvyssi

hodnotu mezi zkoumanymi spolec¢nostmi (-132,21 p.b.). Z pfilohy k Gcetni zavérce se dozvidame dlivod. Od roku
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2013 skupina aplikuje cashpooling a na ucet nasi spoleCnosti Lambda se prevadi zlstatky vSech ostatnich
spolecnosti proti vykazovanému zavazku. Nasi tabulku tedy musime opét prepocitat a CF sniZit o tento zavazek.
Vyvoj cashflow a indexdi TMUV po Upravé je tedy nasledujici: +18 681 tis. K& (2013), +31 686 tis. K& (2014),
+49 968 tis. K¢ (2015).

s 185 732 92 904
TMUV@AL-19) 49,98 %
s 88590 21907
TMUV@A214) 75,27 %
ATMUV +25,29 p. b.

Tabulka 5 - Prepocet TMUV pro spol. Lambda

Vroce 2012 i 2013 doslo ke zméndm Ucetnich metod (Cast dohadnych poloZek uctovana nové jako
rezervy, puUjcka od spriznéné spolecnosti nové jako kratkodobé bankovni Uvéry misto plvodnich zavazkd
k ovladajici osobé). Spolecnost celkové vyuziva institutu dohadnych poloZek ve vétsi mife nezZ ostatni zkoumané
spolecnosti a tvofi je prevazné na faktury za sluzby od sesterskych spolecnosti. V roce 2013 vytvofila aktivni
dohadné polozky ve vysi 13,7 mil. K¢ a pasivni ve vysi 11,3 mil. K¢ (z toho polozka ostatni ve vysi 2,4 mil. K¢) a
v obdobné vysi je vykazuje i v nasledujicich letech. Déle se dozvidame, Ze zisk pred zdanénim z roku 2012 byl
snizen o rozpusténou polozku ve vysi 5 mil. K¢, kterd vznikla jako dohadnd polozka na nevyfakturované trzby
za vyrobky v(c¢i materské spolecnosti (chyba odhadu, o kterou byl v minulosti zisk zvysen). Spole¢nost také
Uctuje o nedokoncené vyrobé (NDV) u zadkazek pri poskytovani sluzeb. VySe NDV v roce 2013 dosahla témér
3,8 mil. K&, v roce ndsledujicim se snizla na 450 tis. K¢.

Spolecnost Sigma jako posledni pFedstavitel vykazuje relativné stabilni vyvoj EBT a nepravidelné CF.
Zména TMUV p#i porovnani 3letého a 5letého horizontu ukazuje, Ze se tyto hodnoty Iépe vyrovnavaji v kratsim
horizontu. Zaporné CF v roce 2011 a 2013 je podle pfiloh k u¢etnim zavérkam ovlivnéno predevsim investicemi
do dlouhodobého finan¢niho majetku (v letech, kdy je CF kladné, jsou investice minimalni). UZ v roce 2011 je
patrné problematické hospodareni s pohledavkami a zavazky z obchodnich vztahi. Spolec¢nost vykazuje cca 830
mil. K¢ neuhrazenych pohledavek, ztoho 200 mil. je po splatnosti (pétina je po splatnosti vice nez 1 rok).
Neuhrazené zdvazky vykazuje celkem za 680 mil. K&, z toho po splatnosti je cca 150 mil. KE. V dalSich letech se
hodnoty zvysuji pfiblizné o 200 mil. K¢ kazdy rok. Spole¢nost ¢erpa kratkodoby uvér ve vysi 150 mil. K¢ (2011),
ktery je v dalSich letech navySovén aZz na hodnotu 280 mil. K¢ (2014). V roce 2015 vstupuje do spolecnosti novy
investor a vyvoj se za€ind ménit. Pohleddavky i zavazky klesaji, pfi tom pohledavky se sniZily o 100 mil. K¢ vice nez
zavazky. Provozni zisk je vy$si o 10 mil. K¢, ale hlavni rozdily vidime u poloZek ostatni provozni vynosy a naklady.
Nejvétsi dopad na snizeni EBT ma financni ¢ast vysledovky, kdy vysledek je proti roku 2014 nizsi o 52 mil. K¢,

takZe spolecnost vykazuje ztratu z prodeje cennych papir( a podild.

46



Vybrané metody kreativniho uletnictvi a jejich vyuZivdni v praxi

Graf vpravo zobrazuje zmény TMUV pfi

., , L . | 39,50 Zéta*
porovndni 3-lety vs. 5-lety horizont u nasich 9 1 2529 Lambda*
spole¢nosti. Kladné hodnoty predstavuji /1 10,60 Beta

v, ne . x v . /71 8,14 Alfa
snizeni rozdild v Case, tzn. zlepSeni ukazatele — 381 Epsilon
a lepsi vyrovnani EBT a CF v delSim obdobi. -1,29 € Gama

o . , v s . . -9,80 [ Kappa
Spolecnosti, které vyuZivaji cashpoolingu jsou 1818 Sigma
oznaceny hvézdickou (*) a do grafu byly -22,)56 T Delta
zaneseny upravené hodnoty. -30,00 -20,00 -10,00 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

Graf 26 - Viysledky analyzy CF a EBT (zména ukazatele TMUV podle poradi)

6.2 Analyza M-skore podle modelu Beneish

U vSech spolecnosti jsme ndsledné vypocitali M-skore a to za roky 2014 a 2015 a ve tfech variantach podle
uvaZovanych nékladd. Tabulky s vypocty jsou v pfilohdch D, pficemZ hodnoty vétsi nez -2,22, signalizujici
pravdépodobné zmanipulovanou Ucetni zavérku, jsou zvyraznény Cervené.

Pokud porovndme prvni dvé tabulky D-1 a D-2, zjistime, Ze tato hrani¢ni hodnota presné vychazi
u spolecnosti Beta v roce 2015, pokud uvaZzujeme uZsi pojeti nakladd. PFfi této varianté nakladl je nejcasté;jsi
hodnotou M = -2,75 (tj. median; primér cini M = -2,79). Nejlepsi hodnoty M-skére dosahla spole¢nost Sigma
v roce 2015 (M = -3,34). Ve druhé varianté, kdy do naklad( zapocitavame i mzdy a odpisy, uz jsou hodnoty vice
rozptylené. Primérna hodnota M = -3,44 a median M = -3,21. Ve skupiné spolecnosti ze sektoru obchodu
najdeme nékolik extrémua. Spolecnost Alfa v roce 2014 dosahuje vibec nejlepsiho vysledku M =-7,61. To je dano
predevsim zdpornym ukazatelem GMI, ktery ukazuje na vyrazné zlepseni marze ve vztahu ktrzbam, a
zpomalenym odepisovanim hmotnych aktiv (index DEPI). Obdobného vysledku dosahuje i spole¢nost Beta taktéz
vroce 2014 a ze stejnych dlvod(. U spolecnosti ze sektoru vyroby miZeme najit hodnoty blizici se k1
u jednotlivych index( a M-skére odpovidajici stfednim hodnotam. U spolecnosti zabyvajicich se sluzbami vychazi
zmanipulované zavérky u spolecnosti Kappa a Sigma vidy v roce 2014. Spolecnostem vychazi témér vsechny
hodnoty indexu vyssi nez 1, nicméné v roce 2015 se zlepsily ty pro nas vypocet nejvyznamnéjsi z nich, a proto uz
se vysledky M-skdre dostaly pod hranici -2,22.

U spolecnosti Sigma je patrné, jak vyznamnou roli hraje urceni naklad(i na prodané vykony. Mezi obéma
variantami se liSi pouze tento index a v pfipadé varianty 1 dosahla Sigma za rok 2014 témér medidnové hodnoty,
zatimco ve varianté 2 vychazi jako pravdépodobny manipuldtor. Podobny rozpor je vidét i u spolecnosti Beta,
ktera ve varianté 1 dosahuje hrani¢ni hodnoty za rok 2015, ale ve varianté druhé je jeji M-skdre za stejny rok
jesté o 4 desetiny lepsi, nez je priimérna hodnota.

Pokud pfijmeme predpoklad, Ze pfimé ndklady zahrnuji dvé tfetiny osobnich naklad( a odpist, M-skére
vychazi podle tabulky v pfiloze D-3 a s tou budeme dale pracovat.

Porovname-li stfedni hodnoty tfeti varianty, median ¢ini M = -2,85 a primér M = -2,25. Hodnoty se tedy

vice blizi varianté 1. Pravdépododobné zkreslend zavérka vysla pouze u spolecnosti Beta za rok 2015 a

¥ Tabulky obsahujici redlna ¢isla trzeb, néklad( atd. pro jednotlivé roky a spole¢nosti nebudou zvefejnény z diivodu
zachovani jejich anonymity.
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u spolecnosti Kappa vysla hrani¢ni hodnota M = -2,22 za rok 2014. Nyni se podivdme na kaZdou spolecnost
podrobnéji.

Spolecnosti Alfa vychazi jako problematictéjsi rok 2014, kdy se hodnota M-skdére pftiblizuje hraniéni
hodnoté. V porovnani s rokem 2013 se sniZzuje marze vzhledem k trzbam (GMI) a vyznamné se zpomaluje
odepisovani (DEPI). Ostatni hodnoty jsou mensi nez 1, nicméné u ukazatele SGI to znamend absolutni snizeni
trzeb. V dalsim roce se M-skére zlepsuje, nebot trzby naopak rostou a zlepsuje se i ukazatel marze. Soucasné se
zvysuje index AQIl na hodnotu 2,264, tzn. roste podil ,,nekvalitnich” aktiv.

U spolecnosti Beta vidime v roce 2014 celkem pozitivni vyvoj. Trzby vzrostly o vice nez 30 % a pouze index
DEPI dosahuje hodnoty 2,575, ale ten ma na celkové M-skdre maly vliv. Rapidni zménu naznacuje index GMI
v roce 2015, ktery fika, Ze se témér 13x zhorsil podil marze k trzbam pti srovnatelném tempu trzeb. Soucasné se
zrychlilo odepisovani hmotnych aktiv a celkové tak spolecnost dosahuje extrémni hodnoty M = 7,96, ktera
naznacuje, ze spolecnost predlozila s vysokou pravdépodobnosti zmanipulovanou zdvérku.

U spolecnosti Gama vidime mirné meziro¢ni zhorseni M-skére o 0,18. ZlepSeni je patrné u indexu DSRI,
tzn. spolecnost lépe , hospodafi“ s pohledavkami, a to pfi zachovani stejné Urovné trzeb i marze. U indexu DEPI
je vidét mirné zhorseni, tzn. spolecnost o néco pomaleji odepisuje sva hmotna aktiva, a také zvysila podil jinych
nez hmotnych aktiv (AQl) na dvojnasobek.

Spolecnost Delta mezirocné zlepsila ukazatel DSRI, tzn. Ze podil pohledavek k trzbdm se snizil. Soucasné
vykdzala horsi podil marze k trzbam (GMI), trzby samotné klesy o témér 30 % (SGI) a do svého majetku doplnila
,nekvalitni druhy aktiv s horSim potencialem. Celkové tak dosahla vyssiho, tedy horsiho, M-skére 0 0,7.

Z vysledk( spolecnosti Epsilon mizeme vidét naopak zlepseni M-skére meziro¢né o 0,6. Na prvni pohled
je patrné zlepseni vSech ukazatell v roce 2015, kdy hodnotu 1 pfevysSuje pouze jeden ukazatel, a to index trzeb,
ktery naznacuje, Ze trzby rostly o vice neZ 40 %, coZ neni samo o sobé negativni, spiSe naopak. Vysledek z roku
2015 je zaroven jen o0 0,01 horsi nez celkovy nejlepsi vysledek M-skdre.

U spolecnosti Zéta sledujeme opét mirné zhorseni M-skére (o 0,5), které lze na prvni pohled vidét uz
z toho, Ze v roce 2015 jsou vSechny indexy kromé DEPI vétsi neZ 1, a navic se zhorsily nejvyznamnéjsi indexy
z hlediska vah proménnych ve vypoctu M-skdre, tj. DSRI a GMI. Spolecnost zvysila i podil nekvalitnich aktiv,
hmotna aktiva odepisuje rychleji a trzby se snizZily o 7 %.

Spolecnost Kappa dosahuje vroce 2014 hrani¢ni hodnoty M = -2,22, které se vroce dalSim méni
na nadprdmérnou hodnotu M = -3,10. Je to zpUsobeno zlepsenim vsech index(. Dochazi ke snizeni urovné
pohledavek, zlepseni marze z prodanych vykon( pfi zvyseni trzeb na dvojndsobek. Zaroven zrychluje odepisovani
hmotnych aktiv a o 30 % snizuje podil nekvalitnich aktiv.

Spolecnosti Lambda vychazi jako jediné v obou letech M-skdre pod hodnotou -3 a s pozitivnim vyvojem
(nizsi M v roce 2015), tzn. jedna se o jeden z nejlepsich vysledkl. Pokud porovname indexy za oba roky, u DSRI
vidime zlepseni, tzn. Ze spolecnost snizila pohledavky ve vztahu k trzbam. Index GMI i DEPI jsou mezirocné jen
trzby.

Celkové nejlepsi vysledek M-skdre vidime u spolecnosti Sigma v roce 2015. Spole¢nost vyznamné zlepsila
nejpodstatnéjsi ukazatel GMI a snizila i podil pohledavek k trzbam (DSRI). Podle indexu AQl drZi spole¢nost pouze

kvalitnéjsi aktiva. Ke sniZzeni doSlo i u trzeb a spole¢nost pomaleji odepisuje sva hmotna aktiva.
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Obrdzek 3 - M-skore podle modelu Beneish u analyzovanych spolecnosti za rok 2014 a 2015

49




Vybrané metody kreativniho uletnictvi a jejich vyuZivdni v praxi

Vé v

7 Zhodnoceni vystuput a dilci zavéry

Z dotaznikového priazkumu vyplyva, Ze metody

Controller ] 3,16
kreativniho uletnictvi pfi své praxi nejvice pouZivaji  auditor & poradce | 3,14
controllefi a auditofi & poradci, nejméné téetni a CFO. Vlastnik & CEQ | 3,01
o — . . ucetni 1 2,77
Controlefi i auditofi & poradci ze vSech metod CFO ! 262
nejvice pouzivaji casové rozliSeni a dohadné polozky a  finanéni & vefejny I 3,29
L L. L. . obchod ] 3,15
volbu metody odpisu. Vlastnici & CEO navic i leasing .
vyroba ] 2,99
pro mimobilan¢ni financovani. CFO se kromé metody sluzby ] 2,72
odpis orientuji primarné na vykazovani stabilniho velka 3,40
) ) stfedni ] 2,90
provozniho CF a ucetni vyuZivaji nejvice volbu mald | 2,82
ocenovaci metody. Nejméné vyuzivanymi metodami je 0 1 2 3 4

obecné vendor financing, zaména dluhu a VK pro fizeni .. e L
Graf 27 - VyuZiti metod kreativniho ucetnictvi podle kritérii
zadluZenosti a polozky vyzkumu a vyvoje. Hypotéza I,

ze ,finan¢ni managefi a controlleti vyuzivaji metody kreativniho Ucetnictvi vice nez ucetni a auditofi“, se tedy
nepotvrdila. Za skupinu auditord navic nemame dostatek vstupnich dat a je zde tedy prostor pro navazujici
prazkum. Z metod, které se vazou k pfiloze k ucetni zavérce, mlizeme jako nejcastéjsi oznacit cilenou praci
s vyznamnosti a dliraz na prezentaci pozitivnich informaci.

Z hlediska sektoru a velikosti spole¢nosti, neuvazujeme-li skupinu verejnych a financnich instituci, se
kreativni techniky nejvice uplatfiuji v obchodnich spolecnostech a nejméné v sektoru sluzeb. Respondenti
z obchodnich spolecnosti se nejvice ztotoznuji s pozdéjsim uctovanim vynosl a s nadhodnocovanim rezerv,
které u vyrobnich spolecnosti dosahuji nizkych hodnot. V sektoru sluzeb se nejvice pouziva volba odpisové
metody.

Podle velikosti spolecnosti se kreativni Ucetnictvi vyuZiva nejvice u spolecnosti s obratem nad 5 mld. K¢,
kde je dominantni nadhodnocovéni rezerv. Casové rozliseni a dohadné polozky se vyuZivaji u stfedné velkych
spolecnosti a u malych je nejbéznéjsi volba odpisové metody. Hypotéza ll, tj. ,metody kreativniho Ucetnictvi se
pouzivaji nejvice ve velkych spolecnostech a v sektoru sluzeb”, se potvrdila pouze ¢astecné.

Pro zodpovézeni dalsi hypotézy propojime vysledky z prvni ¢asti dotazniku a 8. otadzky, kterda primo
zkouma, na jakou Cast Ucetni zavérky se respondenti zaméruji pti fizeni. Z dat grafu ¢. 8 (hodnoty v bodech) a
grafu ¢. 23 (misto v Zebfticku) slou¢ime vysledky za jednotlivé vykazy a vypocitdme vazené primeéry, které jsou
zaneseny do tabulky €. 6. Vidime, Ze vysledovka je v kazdém pfipadé na prvnim misté. Pokud respondenti vybirali
pfimo uvedené strategie, je hned na druhém misté fizeni cashflow a s vétSim odstupem se vénuji rozvahovym
polozkam. Z hlediska aplikace metod kreativniho Ucetnictvi se ale vice zabyvaji rozvahovymi polozkami a
cashflow je na poslednim misté, i kdyz rozdil mezi 2. a 3. mistem je mensi. Rozpor mizZeme vysvétlit dvéma
zpUsoby. Respondenti aplikuji metody kreativniho Ucetnictvi nejméné u cashflow, protoZe se vykaz povinné
nezverejnuje (ve vzorku mame predevsim malé Ucetni jednotky), nebo protoze fidi primarné Cisty pracovni
kapital pres rozvahu. Ve skutecnosti ale vnimaji fizeni cashflow jako dllezitéjsi. Hypotéza Ill, kterd zni ,pfi
financnim fizeni se relevantni osoby zaméruji vice na oblast vysledovky a cashflow nezZ na rozvahové polozky” se

potvrdila.
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Dle metody (v bodech) . . | Dle strategie (umisténi) .
Porad Poradi

1

vysledovka 3,068 3,000 1. 3,275 3,293 1.
rozvaha 2,997 2,928 2. 5,082 5,051 3.
cashflow 2,633 2,582 3. 3,814 3,831 2.

Tabulka 6 - Strategie financniho fizeni - porovndni

Pro zhodnoceni celkového postoje respondentd ke kreativnimu ucetnictvi vyjdeme ze Ctyr nize uvedenych
tvrzeni (tabulka €. 7). Hodnoty predstavuji pocet respondentd, ktefi oznacili danou moznost. Prvni dvé jsou
formulovany pozitivné, takze kladny vztah ke kreativnimu Ucetnictvi predstavuji odpovédi ,,urcité souhlasim” a
,»Spise souhlasim®. Dalsi dvé tvrzeni jsou formulovany negativné, tzn. Ze kladny vztah ke kreativnimu Gcetnictvi
predstavuji odpovédi ,spiSe nesouhlasim” a ,urcité nesouhlasim”. Podil kladnych, zapornych a neutralnich

odpovédi znazornuje posledni sloupec tabulky. Hypotéza IV, Ze ,vice nez 50 % respondentd vnima kreativni

M

Ucetnictvi negativné”, se nepotvrdila.

S Zverejiiované Kreativni techniky
Na zatraktivnéni PO SR —
S P ucetni zavérky jsou Pouzivani metod zkresluji vykonnost
financnich vykazu 0 > o o : >
o D divéryhodné kreativniho spolecnosti, takze
za ucelem dosazeni o DU o 0
. > o (spolehlivé, ucetnictvi je maji neblahy vliv na
kratkodobych cilt > S o
A 5 > relevantni pro neetické. rozhodovani
neni nic Spatného. 0 o -
rozhodovani). uzivatelu.
urcité souhlasim 5 3 9 5
P . 36%
spiSe souhlasim 13 30 15 31
nevim 16 15 16 15 22%
spiSe nesouhlasim 23 11 20 18
vy , 42%
urcité nesouhlasim 12 10 9 0
celkem 69 69 69 69 276
Tabulka 7 — Vnimdni kreativniho ucetnictvi
Na zdkladé analyzy EBT a CF lze
konstatovat, Ze u péti spolecnosti z deviti se | 39,50 Zéta*
. . . ; e s 102529 Lambda*
zisk pred zdanénim a CF vice pfiblizuji 2256 T Delta
v del$im obdobi. U tfi spole¢nosti hodnoty -18,18 Sigma
Y ., , , "1 10,60 Beta
presahuji 20 p. b. V absolutnich hodnotach 9,80 Kappa
nejlepsiho vysledku, tzn. nejmensi odchylky /1 814 Alfa
L . Y , Y 1381 Epsilon
jakymkoli smérem, dosahla spolecnost Gama 129 [ Gama

(vely obrat, obchod) a ddle spolecnost Epsilon 3455 500 10,00 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

(stfedni obrat, vyroba) a Alfa (maly obrat, )

. ., Graf 28 - Vysledky analyzy CF a EBT (zména ukazatele TMUV podle odchylek)
obchod). Vtomto kontextu nejhorsich
vysledk( dosahuji spolecnosti Zéta (velky obrat, vyroba), Lambda (stfedni obrat, sluzby) a Delta (maly obrat,

vyroba). Mezi tfemi nejhorsimi vysledky mame zastupce kazdé skupiny, co se tyce sektoru i obratu. Stredni
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hodnoty vypoéitané z hodnot zmén indext TMUV jsou zanesené v nasledujici tabulce €. 8. Vétsi rozkolisanost
odchylek vidime u kladnych hodnot, kde je primérna odchylka na drovni 17,47 p. b. U zapornych hodnot je

pramér -12,96 p. b., a zaroven se vice blizi k medianu téchto hodnot.

Kladné hodnoty 17,47 10,60
Podle odchylky

Zaporné hodnoty -12,96 -13,99

Maly obrat -8,07 -9,80
Podle obratu Stredni obrat 13,23 10,60

Velky obrat 6,68 -1,29

Obchod 5,82 8,14
Podle sektoru Vyroba 6,92 3,81

Sluzby -0,90 -9,80

Tabulka 8 - Celkové zhodnoceni odchylek TMUV

Hypotéza V, ktera tika, Ze ,nejvétsi fluktuace na zakladé analyzy zisku a cashflow vykazuji spolecnosti
ze sektoru sluzeb”, se nepotvrdila, nebot podle primérnych hodnot je odchylka tohoto sektoru naopak
nejmensi. Vyssich prdmérnych odchylek dosahuji spolecnosti ze sektoru obchodu i vyroby. Na druhé strané
spolecnost zabyvajici se poskytovanim sluzeb neni ani mezi tfemi nejlepsimi vysledky, kde mame dva zastupce
ze sektoru obchodu a jednu vyrobni spolecnost. Pokud porovname hodnoty podle obratu, nejvétsi primérné
odchylky vychazi u spole¢nosti se stfednim obratem.

Hypotéza VI, kterd fika, Ze ,fluktuace ve vyvoji zisku a cashflow se vyrovnavaji v delSim ¢asovém obdobi
nez 3 roky“, se také nepotvrdila, nebot vétina spole¢nosti sice dosahuje kladnych hodnot zmén indext TMUV,
ale rozdily jsou Castéji v radech desitek, nikoliv jednotek procentnich bodd. Napf. u spole¢nosti Delta se CF a EBT
vyrovnavaji lépe uz v horizontu 3 let. Pokud se podivdme na prlimérné hodnoty podle jednotlivych skupin, se
zapornym znaménkem vychazi pouze skupina malych spolecnosti, kde by tedy k vyrovnani EBT a CF mélo
dochazet v kratSim intervalu. To by znamenalo, Ze v ostatnich pfipadech je hypotéza platna, nicméné nebyl
prokazan zakladni predpoklad, Ze se EBT a CF vyrovnavaji, nebot primérné odchylky se pohybuji také kolem
+10 p. b.

Drabkova (2011a) v pripadové studii uvazuje zjednoduseny pfipad pouze rostouciho a kladného CF i EBT.
Na nami zvolenych datech se ukazuje, Ze praxe je mnohem komplikovanéjsi. Ani v jednom pfipadé nevysly tak
nizké hodnoty odchylek a témér idedlni vyrovnani zisku a prirGstkd penéznich tokl ani v horizontu 5 let. To by
vedlo k zavéru, Ze vSechny ndmi analyzované zavérky jsou zmanipulované tak, Ze hrozi riziko podvodu
(manipulace 3. stupné). Toto ovsem neni mozné konstatovat na zakladé vzorku 9 odlisSnych spole¢nosti. Navic
malé odchylky mezi EBT a CF mlZou byt zpUsobeny jak pouZitim kreativity pfi aplikaci uc¢etnich metod, tak
samotnou podstatou podnikani, které je typické napf. opakujicimi se vyrobnimi cykly. Pokud bychom se pfiklonili
k prvnivarianté, subjektivné Ize ndznak tcelového pouziti odpist identifikovat uspole¢nosti Kappa; u spolecnosti

Lambda je patrné naduzivani dohadnych polozek.
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Dle vypoctl M-skére podle modelu prof. Beneishe, za predpokladu, Ze pfimé naklady kromé naklad(
na prodané zboZi, vykonnové spotieby a zmén stavu a aktivace tvofi i 2/3 osobnich nakladd a odpist (varianta
3), nam vysla velmi pravdépodobné zkreslena ucetni zavérka pouze u spolecnosti Beta za rok 2015, kdy M = 7,96.
U spole¢nosti Kappa za rok 2014 vychazi hrani¢ni hodnota M = -2,22. Obé spolecnosti vysly jako problematické
i v pfipadé, kdy jsme uvazovali ndklady pouze v uzsim pojeti nebo pouze v SirSim pojeti. M-skére pro spolecnost
Beta v roce 2015 nabyva hrani¢ni hodnoty pfi varianté prvni a M-skére pro spolec¢nost Kappa v roce 2014
dosahuje hodnoty M = -1,94 v ptipadé varianty druhé. Jednd se o zavérky spolecnosti se stfednim, resp. malym
obratem a z vyrobniho odvétvi, resp. z odvétvi sluzeb. Hypotéza VI, tj. ,,nejvyssi pravdépodobnost manipulace
s Ucetni zavérkou vykazuji spole¢nosti s obratem nad 5 miliard K¢“ se proto nepotvrdila. Na druhé strané nejlepsi
hodnotu M-skére za rok 2014 dosahly spolecnosti Delta, Beta a Lambda, a za rok 2015 Sigma, Epsilon a Lambda.
Poradi se tedy znac¢né méni i mezi jednotlivymi roky. Zcela zasadni roli pfi vypoctech hraje Groven nakladl
na prodané vykony, které vstupuji do indexu GMI, ktery ma ve vzorci M-skdre nejvyssi podil.

Pokud spocitdme souhrnné umisténi spolecnosti za oba sledované roky jako priimér jejich M-skdre, vyjde
nasledujici poradi (obr. 4). Nejlépe se umistila spole¢nost Lambda (stfedni obrat, sluzby), dale Epsilon (stfedni
obrat, vyroba) a Delta (maly obrat, vyroba). Nejhire se naopak umistila spole¢nost Beta (stfedni obrat, obchod),
dale Gama (velky obrat, obchod) a Alfa (maly obrat, obchod).

I
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Obradzek 4 - Celkové poradi dle analyzy M-skdre

Porovname-li mezi sebou vysledky obou analyz (tabulka ¢. 9), zjistime, Ze nam vychazi protichidné
zavéry. Mezi tfemi nejlepsimi vysledky se podle obou analyz umistila spole¢nost Epsilon, a to shodné na 2. misté.
Naopak mezi tfemi nejhorsimi vysledky nenajdeme shodu. Spole¢nost Beta, které vysla zmanipulovana zavérka
s nejvyssi pravdépodobnosti, se umistila pfi analyze CF a EBT na 5. misté. Spolec¢nost Lambda, které naopak vyslo
na 8. misté. Hypotéza VIII, ktera zni ,zavérky spole¢nosti, které vykazovaly vyznamnéjsi odchylky ve vyvoiji zisku
a cashflow, jsou zmanipulované”, se tedy nepotvrdila. Pofadi spole¢nosti od nejlepsiho vysledku po nejhorsi
podle obou analyz je uvedeno v nasledujici tabulce. Treti sloupec, znazornujici celkové poradi, byl vypocten tak,

Ze jsme kazdé umisténi spolecnosti obodovali: 1. misto = 9 body, za 2. misto = 8 body atd.
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1. Gama Lambda Epsilon
2. Epsilon Epsilon Gama
3. Alfa Delta Lambda
4. Kappa Sigma Alfa
5. Beta Zéta Delta
6. Sigma Kappa* Kappa
7. Delta Alfa Sigma
8. Lambda Gama Beta
9. Zéta Beta* Zéta

Tabulka 9 - Celkové poradi podle analyzy vykazi
(spol. oznacenym * vysia individudIni M-skdre vyssi nebo rovna -2,22)

Na zavér porovname celkové poradi s vysledky dotaznikového priizkumu, protoZe stanoveni velikosti
spoleénosti a rozdéleni do oborl bylo shodné u obou metod. Mezi tfemi nejlepsimi spole¢nostmi jsou
zastoupené vsechny obory. Spole¢nost Epsilon, tj. stfedné velkd vyrobni spoleénost, by méla spadat do jakéhosi
stfedu, co se vyuZivani metod tycCe. Podle analyzy je ale na prvnim misté. Naopak spolecnost Gama (obchod,
velky obrat), kterd zaujima 2. - 3. misto v tabulce, je podle dotazniku pravdépodobnéjsim manipulatorem, pokud
neuvazujeme financni instituce a vefejny sektor.

Naopak na druhém konci tabulky mame spole¢nosti Beta a Zéta, které vychazi relativné negativné i podle
dotaznikovém Setteni. Spolecnost Kappa, ktera také na individualni bdazi dosahla kritické hodnoty M-skére,
bychom zaradili mezi méné pravdépodobné manipuldtory (mald spolecnost z vyrobniho sektoru).

Vazba mezi vysledky je slaba. Hypotéza IX, kterd fika Ze ,existuje shoda mezi vysledky dotaznikového
Setfeni a analyzou Ucetnich zavérek” se nepotvrdila. Vice s vystupy dotaznikového Setfeni koresponduje poradi

podle analyzy M-skdre nez analyza CF a EBT.
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Zaver

Cilem teoretické ¢asti prace bylo logicky uspofadat metody kreativniho Gcetnictvi podle dostupnych
zdrojl a vysvétlit stru¢né jejich podstatu a dopad do ucetnich vykaz(. Cilem praktické casti bylo zjistit, zda a
do jaké miry se tyto techniky vyuzivaji v praxi v Ceské republice. Za timto G¢elem bylo provedeno dotaznikové
Setfeni a analyza Ucetnich vykazQ, kterd se skladala ze dvou ¢asti. Hlavni zjisténi jsou nasledujici.

Pokud porovname vysledky analyz a vystup z dotaznikového Setfeni, obéma metodami jsme identifikovali
pouzivani odpisli, dohadnych polozek a ¢asového rozliseni i leasingového financovani. Ve vykazech jsme také
nékolikrat narazili na pljcky mezi spfiznénymi osobami, které se ale podle Setfeni mezi respondenty pfilis
nevyuzivaji. Z dotazniku naopak vyplyva, Ze své vyuZiti nachazi i volba ocefiovaci metody.

Kreativni Ucetnictvi nejvice vyuZivaji controllefi a auditofi & dafovi poradci, nejméné potom ucetni a CFO.
Vlastnici & CEO zaujimaji stfedni pozici. Z hlediska velikosti a sektoru spole¢nosti se s metodami setkame
nejpravdépodobnéji ve velkych spole¢nostech s obratem nad 5 miliard K¢ ze sektoru obchodu, nejméné naopak
u malych spolecnosti s obratem do 200 milion( K¢ ze sektoru sluzeb.

VSechny priimérné hodnoty se pohybuji mezi 2,5 — 3,5 body z 5 mozZnych (znamena velmi ¢asté pouziti).
M@Zeme konstatovat, Ze z celkového pohledu zde nemame Zadny extrém. Zadna metoda se tedy nepouziva
vyznamné vice nez jind. Na druhou stranu hodnoty dokladaji fakt, Ze metody nejsou respondentlim neznamé a
Ze je skutecné vyuzivaji, i kdyz ,,jen” obcas. V jednotlivych odpovédich byly zastoupeny v nemalé mife i obé krajni
hodnoty, tzn. Ze nékteré metody se pouZivaji i velmi asto a jiné viibec. U&astnici prizkumu tedy nad otazkami
premysleli a nevyplfovali jen stfedni hodnotu.

Respondenti se bez ohledu na pracovni pozici nejvice zaméruji na oblast vysledovky, nasleduje tizeni
cashflow a aZ poté rozvahové polozky. Z hlediska vnimani kreativniho Ucetnictvi, zaujima 42 % respondent( spise
negativni postoj a 36 % respondentl spiSe pozitivni postoj.

Na redlnych Ucetnich zavérkach jsme zjistili, Ze v nékterych pfipadech se cashflow a zisk pfed zdanénim
vyrovnava lépe uz v kratSim obdobi neZ je 3 roky, nicméné celkové jsou odchylky v fadech desitek procentnich
u spolecnosti ze sektoru sluzeb. Pfi vypoltu M-skdre vysla jako nejpravdépodobnéji zmanipulovana zavérka
spolecnosti se stfednim obratem ze sektoru obchodu; nejlépe se umistila stfedné velkd spolecnost ze sektoru
sluZzeb. Spojitost s dotaznikovym Setfenim tedy vidime, co se tyce kritéria sektoru, nikoliv co do velikosti
spolecnosti.

Pti porovnani naseho prizkumu s dosavadnimi prizkumy (EY, 2016; Cernusca, 2016; Balaciu a kol., 2014)
vychazi shodné nazory respondentd, ktefi se vétsinové kloni k variatné, Ze kreativni ucetnictvi neni neetické a
mUzZe byt z hlediska kratkobych cil prospésné. Na druhé strané, podle vyzkumu Balaciu (2014) se 44 %
respondentl domniva, Ze Uucetni zavérky nejsou spolehlivé, zatimco nasich 47 % dotazanych se spiSe nebo uréité
domniva, Ze spolehlivé jsou.

Motivy pro kreativni Ucetnictvi i iniciatofi téchto metod v naSem prazkumu vychazi odlisSné nez
v prlizkumu Tassadga a Malika (2015). Benefit pro management, ktery byl nejcastéji oznacovanym dlivodem

u nasich respondentl (i v prazkumu Balaciu a kol., 2014), oznacilo vtomto pfipadé jen 11 % respondent(.
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vevs

Nejcastéjsim manipulatorem je podle nich management mimo CEO, ktefi u nas zaujimaji druhé misto hned
po CFO.

Jak dotaznik, tak analyza zavérek maji sva omezeni a tim padem i potencial, jak je na né mozné navazat.
U dotazniku je tim hlavnim mensi pocet respondentl z divodu relativné malé navratnosti, kterd byla ale
vzhledem k tématu a obdobi realizace ofekavana. Vhodnéjsi by bylo Iépe naplanovat Sifeni dotazniku mezi
respondenty a idealné data shirat po dlouhé ¢asové obdobi, aby byl vzorek vyrovnanéjsi. Obzvlasté chybi data
za skupinu auditorl, coZ je zarovern mozZnost pro navazujici prizkum, a v pozicich méla byt uvedena i moznost
,danovy poradce”.

Otazky tykajici se metod v prvni ¢asti byly na Gvod obtiznéjsi, coz mohlo nékteré respondenty odradit,
nicméné potrebovali jsme je seznamit s praktickymi pfiklady jednotlivych metod, aby mohli relevatné vyjadfit
svlj postoj v otazkach nasledujicich. Metody byly v dotazniku popsany struéné, co nejvystiznéji a s uvedenim
priklad(. Problém mohl nastat u pojm0 jako big bath a vendor financing, pfip. i income smoothing, kterym
respondenti nemuseli rozumét, a proto oznacili, Ze je nepouZivaji.

Ackoliv se prace zabyva primdarné finanénim ucetnictvim, v dotazniku jsme se dotkly i metod
manazerského ucetnictvi, nebot CFO a controllefi jsou vyznamnou profesni skupinou a v nasich podminkach
nelze jednoznacné tyto okruhy oddélit. Navic znaénd ¢ast odpovédi pochazi ze spole¢nosti s malym obratem.
Zajimavy by byl i dalsi prizkum zaméreny na manazerské tcetnictvi.

Pocet zkoumanych Ucetnich zavérek byl také limitujici. Zde Slo primarné o kvalitativni analyzu na malém
vzorku, abychom mohli porovnat vysledky s dotaznikovym Setfenim i vysledky analyz mezi sebou. Problémem
v tomto pripadé byly nedostupné vyrocni zpravy, resp. vykazy, takze nékteré vybrané spole¢nosti neslo zkoumat.
Opét se prokazalo, jak dalezZity je vykaz cashflow a predevsim priloha k ucetni zavérce, kterd osvétli fadu
znamenat, Ze spolecnost aplikuje kreativni metody, ale mUlze jit o tendence vychazejici z podstaty podnikani.
Na druhou stranu, kazda vyznamnéjsi odchylka, kterd neni vysvélena, by méla byt podezfeld. V navazujicim
vyzkumu by bylo mozné vysledky porovnat na jesté delSi ¢asové fadé, pfip. se zaméfit jen na jednu vybranou
skupinu spolecnosti. Otazkou pfi analyze M-skdre zUstava, jak tento model nejvhodnéji aplikovat na ceské ucetni
zavérky.

Diplomova prace se nevénuje konsolidovanym ucetnim zavérkam, ani kreativnim metodam v oblasti
vykazovani financnich nastrojd. Zajimavy by byl také vyzkum, ktery by analyzoval vliv metod kreativniho
Ucetnictvi na vysledky finan¢ni analyzy.

Prostudované zdroje vétsinou prezentuji pouzivani kreativnich metod vyhradné jako néco Spatného.
Malokdy byla studie ¢i ¢lanek postaven pozitivné. Na postoji nasich respondent( je patrné, Ze v praxi tento nazor
neprevlada.

Domnivam se, Ze kreativni Gcetnictvi mlze mit kratkodobé pozitivni dopad, ale z hlediska dlouhodobého
spolecnost spiSe poskodi, pokud se jeho vyuZivani vymkne kontrole. Pokud se jedna o systematickou ¢innost,
kdy vykazy neposkytuji realné a uzitecné informace, takze uZivatel je zamérné uvadén v omyl, jde spolecnost
sama proti sobé, protoZe takovy vyvoj neni dlouhodobé udrzitelny. Rozdil mezi druhym a tfetim stupném
kreativniho Ucetnictvi vnimam snad jen v tom, Ze se praktiky za¢nou aplikovat ve velkém méftitku, aZ se jejich

pouzivani dostane na verejnost a prip. se prokaze i Umysl podle pfislusnych pravnich predpisg.
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Problematika manipulace s ucetni zavérkou je nadcasovym tématem, alespon v zahranici. O tématu se
u nas prilis nemluvi, ackoliv zajem je podle zpétné vazby z dotazniku i z individudlnich diskusi s u¢etnimi i
finanénimi neprofesionaly velky. Za poslednich vice ne7 10 let neexistuji dostupna data za Ceskou republiku,
na kterd by se dalo navdzat. Jedna respondentka pfimo uvedla, Ze na stejné téma jiz diplomovou praci psala, ale
neni verejnd. Pravé proto byly zvoleny anonymni ndzvy spole¢nosti, aby prace mohla byt dostupnd Siroké
odborné verejnosti a tudiz vyuzitelnd pro praxi. Vystup z diplomové prace bude koncem zati 2017 zverejnén
na portale absolventi VSE a rozsesldn spolupracujicim organizacim i véem respondenttim, ktefi o to projevili
zdjem v dotaznikovém priizkumu.

Tenkd hranice mezi podvodem a kreativnim ucetnictvim, nejednoznacna definice pojma a jejich
individualni vnimani ¢i interpretace komplikuji sloZitost tématu i porovnavani vysledkd prizkumd rdznych
autor(. Svou roli hraje i rizna forma regulace financ¢niho vykaznictvi, ktera ¢ini icetni vykazy neporovnatelnymi

i bez pouziti kreativnich metod. U&etnictvi jako model bude z tohoto pohledu vZdy zjednodusujici a nedokonalé.
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Seznam pouzitych zkratek

ACFE Association of Certified Fraud Examiners

AQl Asset Quality Index

CAFIN Ceska asociace pro finanéni fizeni

CAPEX capital expenditures, kapitalové vydaje

CEO Chief executive officer

CF cashflow

CFO chief financial officer

CG Corporate Governance, Sprava a fizeni spole¢nosti
CPA Certified Public Accountant

Cus Ceské ucetni standardy

DEPI Depreciation Index

DSRI Days’ Sales in Receivables Index

EBT earnings before taxes

EPS earnings per share, zisk na akcii

FIFO first in, first out

GDI Graph Dicscrepancy Index / Graph Distortion Index
GMI Gross Margin Index

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

IFRS International Financial Reporting Standards

LIFO last in, first out

M M-skére (model Beneish)

ocl other comprehensive income

p. b. procentni body

RACCPA Romanian Association of Chartered and Certified Public Accountants
SEC Security of Exchange Commission, Komise pro cenné papiry
SFO Serious Fraud Office

SGI Sales Growth Index

SOX Sarbanes-Oxley Act

SPE Special Purposes Entities

T™UV Test manipulace Gcetnich vykaz(

US GAAP Generally Accepted Accounting Principles
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Vyuzivani kreativniho Géetnictvi v praxi v CR
Dékuiji, Ze jste se rozhodli vyplnit pfipraveny dotaznik. Velice si toho vazim.

V dotazniku na Vas ¢eka celkem 15 uzavienych otazek s vybérem odpovédi a zabere Vam
maximalné 15 minut. Otazky jsou rozdélené do 3 ¢asti:

- metody kreativniho ucetnictvi
- strategie finan¢niho fizeni
- obecné otazky pro statistické zpracovani

Otazky jsou formulovany primarné pro CFO spoleénosti. Pokud vypliujete dotaznik z jiné pozice,
napf. z pozice auditora, misto "v nasi spole€nosti" uvazujte "v nami auditovanych spole¢nostech".
Odpovidejte tedy tak, jak danou otazku vnimate z Vaseho profesniho pohledu.

Na otazky muzete odpovidat do stfedy 26. ¢ervence 2017.
Jesté jednou dékuji za spolupraci!

Lucie Jandova

xjanl60@vse.cz

Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Katedra finan€niho UCetnictvi a auditingu

*Povinné pole

“Our heads are round so that our thinking can change directions.

Creativity means seeing what others see but think something else."

Francis Picabia

Nékolik slov uvodem... aneb co to je kreativni ucetnictvi
Kreativnim u€etnictvim je chapano vyuzivani moznosti volby pfi pfipravé ucetni zavérky, kterou
dovoluje pfislusny regulatorni ramec. Neni tedy vyznamné poruSen jeji "vérny a poctivy obraz" a
nejedna se proto o podvod.

VétSina zde uvedenych metod spada, dle literarni reSerSe zahranicni literatury, do této definice;
nékteré z nich jsou na hrané (coz je dano riznym pojetim kreativniho uc€etnictvi jednotlivymi autory).
Diplomova prace, a tedy ani dotaznik, se nezabyvaji podvodnymi praktikami, které spocivaji ve
vykazovani polozek "zcela prekroucenym" zplisobem.

Takze neni potfeba se odpovédi obavat... Pojdme na to!




Thank
SN =

I. Metody kreativniho ué€etnictvi

1. U nasledujicich metod oznacéte, jak €asto je mozné se s nimi v praxi setkat: *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

velmi ¢asto Casto obCas zfidka nikdy

OO O O

OO O O

OO O O
OO O O

2. U nasledujicich metod oznacte, jak ¢asto je mozné se s nimi v praxi setkat: *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdéem radku.

predCasné uctovani o vynosech
(pFedfakturace, do starého
u€etniho obdobi)

pozdéjsi uctovani o vynosech
(pFesunuti faktury do dal$iho
u€etniho obdobi)

prodej vyrobku, zbozi &i sluzeb
bez dokladu

vyhlazovani zisku v jednotlivych
letech (income smoothing)

000 0

velmi Casto Casto obcCas zfidka nikdy

OO O O
OO O O

kapitalizace nakladu (téz
aktivace), které jsou svou
povahou béznymi naklady obdobi
nadhodnocovani rezerv pfi jejich
vytvareni (rozpustény v okamziku,
kdy je potieba zisk zvysit)

"big bath" - jednorazové
odepsani/zalcétovani nakladd,
které by se mély promitnout
postupné (vytvofeni zaminky -
napf. restrukturalizace, vyména
managementu)

uCelové nastaveni odpisu (volba
metody)

OO O O

o 0 00

OO O O



3. U nasledujicich metod oznacte, jak ¢asto je mozné se s nimi v praxi setkat: *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdéem radku.

o
o
O
Q
7]

velmi ¢asto

polozky vyzkumu a vyvoje
(recognition, measurement)
ucelova volba ocernovaci metody
aktiv (zahrnovani nepfimych
nakladu do ocenéni,
vyskladriovani zasob...)
vyuzivani leasingu pro
mimobilanéni financovani
ucelové pouZzivani akrualnich
polozek (asové rozliseni,
dohadné polozky)

poskytovani pujcek v ramci
jednoho ucetniho obdobi - fiktivni
splaceni na konci roku (vylepSeni
ukazateld zadluzenosti spol.)
zameéna dluhu a vlastniho kapitalu
podle potfeby dosazeni
pozadované miry zadluzeni

00100 0 0f
0 00 00
0] 0100 0 0s
00100 0 0%

0 00000
0

4. U nasledujicich metod oznacte, jak ¢asto je mozné se s nimi v praxi setkat: *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

velmi Casto Casto obCas zfidka nikdy

OO O O
OO O O

OO OO
OO O O

orientace na stabilni vykazovani
provozniho cashflow

Ucelova zaména investicniho,
finan¢niho a provozniho CF
vendor financing (poskytnuti
pujcky klientovi, ktery s ni uhradi
zboZzi &i sluzby; vede k pfesunuti
finanéniho CF do provozniho CF)
zpétny pronajem (sale-and-lease-
back, capital leverage)

0 000

5. Zde muzete uvést dal$i metody, které nebyly uvedeny v pfedchozich otazkach:

Il. Strategie finané€niho Fizeni



6. Iniciatorem pouzivani metod kreativniho ucetnictvi je z mého pohledu. *
(md0zete vybrat vice nez 1 odpovéd)
ZaS$krtnéte vSechny platné moZznosti.

CEO

CFO

organy fizeni spole€nosti (pfedstavenstvo, dozor¢i rada apod.)
ucetni

controller

auditor

7. P¥i pripravé ucetni zavérky prip. vyro€ni zpravy se v nasi spoleénosti dba na *
(oznacte vSechna tvrzeni, se kterymi souhlasite)
ZaS$krtnéte vSechny platné moznosti.

[]
[ ]

selektivni vybér informaci

cilena prace s vyznamnosti (napf. i vyznamné polozky uvedeny kumulativné v ramci

"ostatnich" pro jejich zakryti)

HiNnInn

ddraz na pozitivni informace, upozadéni téch negativnich
dlraz na grafiku (nap¥. vzhled, volba méFitka grafu)

vhodna volba srovnavacich obdobi

vhodny okamzik prezentace konkrétnich dat uréenym osobam

Zadna z vySe uvedenych metod se nepouziva

8. Sefad'te podle dllezitosti nasledujici strategie (nejvice dulezité az nejméné dulezité), na
které se zamérujete pfi fizeni: *

stejné misto)
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

rist aktiv

rust vynosu

pozitivni provozni
cashflow

pozitivni celkové
cashflow

snizovani nakladu ve
smyslu costs (naklady
vykonu)

snizovani nakladu ve
smyslu expenses
(sprava, administrativa,
maketing apod.)
sniZzovani zavazkU
stabilni vyvoj zisku bez
vétsich vykyvl

stabilni vyvoj cash flow
bez vétSich vykyvu

—_
N

000 0 100000z
000 0 00000z
000 0 00000%
000 0 00000z
000 0 00000z
000 0 00000z
000 0 00000z

3. 4. 5. 6. 7. 8.

3
w -
A
o

000 0 00000

(]

000 0 10/0000%



9. Vyberte pro uvedena tvrzeni jednu z moznosti: *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdéem radku.

urcité spiSe nevim (ani spiSe urcité

souhlasim souhlasim  anoanine) nesouhlasim nesouhlasim
Motivem pro kreativni
UCetnictvi je snaha
managementu dodat
oCekavané vysledky a
ziskat tak maximalni
benefity.
Pouzivani metod
kreativniho ucetnictvi
je neetické.
Dulezitym nastrojem
pro boj s kreativnim
Ucetnictvim jsou
interni kontroly.
Odhalovani
kreativniho ucetnictvi
je snadné.
Metody kreativniho
UCetnictvi se pouzivaji
za uCelem ziskani
nového investora
nebo uvéru v bance.
Na zatraktivnéni
finanénich vykazu za
ucelem dosazeni
kratkodobych cilt
neni nic Spatného.
Pouzivani metod
kreativniho u€etnictvi
je soucasti "kultury"
nékterych organizaci.
Zverejiiované ucetni
zavérky jsou
divéryhodné
(spolehlivé, relevantni
pro rozhodovani).
Kreativni techniky
zkresluji vykonnost
spolecCnosti, takze
maji neblahy vliv na
rozhodovani
uzivateld.

o 0 010 000 O
0 0 0 0000 O
g 0 0 0000 O
0 0 0 0000 O
0o 0 0 0000 O

0
0
0
0
0

lll. Obecné informace
(bude pouzito pro statistické zpracovani dat)

10. Vase aktualni pozice ve spolec¢nosti je: *

(m0Gzete vybrat vice nez 1 odpovéd, pokud se nevyskytuje pfesny nazev Vasi pozice, vyberte tu
variantu, ktera je nejblizsi)
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

majitel, vlastnik

CEO

CFO (finan¢ni feditel, financni manager)
ucetni

controller

auditor

O Ooooot

Jiné:



11. Délka praxe na uvedené pozici *
Oznacte jen jednu elipsu.

0-5let
6-10 let
11 -15 let

vice nez 15 let

12. Vas vék je v rozmezi *
Oznacte jen jednu elipsu.

méné nez 25 let
26 - 35 let
36 - 45 let
46 - 55 let
56 - 65 let

vice nez 65 let

13. POUZE PRO AUDITORY: U jak velkého procenta spole¢nosti jste odhadem v poslednim
roce identifikoval/a mozné pouziti technik kreativniho Gcetnictvi? *
(vypocet = [pocCet spole€nosti s moznym pouzitim kreativniho G&etnictvi] / [celkovy pocCet
auditovanych spolecnosti]) (v poslednim roce = za poslednich 12 mésicu, tzn. ervenec 16 -
Cerven 17)
Oznacte jen jednu elipsu.

nejsem auditor, nemudzZu posoudit
pouze jednotky pfipadl

méné nez 10 % pfipadu

10 - 30 % pfipadu

30 - 50 % pfipadl

50 - 75 % ptipadu

vice nez 75 % pripadl

14. NasSe spole¢nost (resp. mnou auditovana spole¢nost) pripravuje ucetni zavérku podle
nasledujiciho regulatorniho ramce: *

ZasSkrtnéte vSechny platné moznosti.
CR (Zakon o ugetnictvi a souvisejici predpisy)
IFRS (International Financial Reporting Standards)
US GAAP (US Generally Accepted Acounting Principles)
vefejny sektor (napf. IPSAS)
finanéni instituce (banky, pojistovny apod.)

Jiné:



15. Velikost nasi spolecnosti *

(méfeno obratem ke konci posledniho Ucetniho obdobi, které je znamo) (u auditort nejcasté;jsi,
obvykla, primérna velikost auditované spole¢nosti)
Oznacte jen jednu elipsu.

obrat do 200 miliond CZK
obrat od 201 miliontd CZK do 5 miliard CZK

obrat vice nez 5 miliard CZK

16. Spoleénost plsobi v oboru *

(vyberte hlavni ¢innost):
Oznacte jen jednu elipsu.

finanéni instituce (banky, pojistovny apod.)

vefejny sektor (zdravotnictvi, vzdélavani, statni sprava apod.)
vyroba

obchod

sluzby

17. Spoleé¢nost plisobi v regionu: *

(vyberte podle sidla nebo kde spolecnost z nejvétsi ¢asti realizuje svou ¢innost)
Oznacte jen jednu elipsu.

Ceska republika
Evropa mimo CR

ostatni regiony

Dékuji za Vasi ucast!
NiZe mulzete uvést Vas email pro zaslani vysledkd prazkumu nebo celé diplomové prace véetné

literarni reserse k tématu. Vysledky priizkumu budou po vyhodnoceni zaslany spolupracujicim
organizacim a zvefejnény na webu https://absolventi.vse.cz.

18. Co si prejete zaslat?
Oznacte jen jednu elipsu.

nic
pouze vysledky prizkumu

vysledky prizkumu i literarni reSersi

19. Email mtiZete uvést zde:

20. Zpétna vazba na dotaznik, cokoliv dalSiho mi chcete sdélit...



The practice of creative accounting usage in the
Czech Republic

Thank you for agreeing to participate in this survey; | highly appreciate it.

YOU CAN FILL OUT CZECH VERSION OF THE QUESTIONNAIRE (if it is more comfortable for

you):
https://goo.gl/forms/clgbVCqgaqqOWN6W52

The survey consists of a total of 15 closed-form multiple-choice questions and should take up no
more than 15 minutes of your time. The parts are as follows:

- methods of financial reporting
- financial management strategies
- general questions for statistical processing

The formulation of the questions assumes you are a corporate CFO. If your position is different, e.g.,
you are an auditor, assume “in our company” to mean “in the companies we audit” in your case. That
is, feel free to adjust the interpretation of the questions to fit your professional vantage.

The survey is open until Wednesday, July 26, 2017.

All information submitted by you shall remain completely anonymous and shall be used exclusively
for the purposes of preparing a university qualification thesis.

Once you have answered all questions, you may enter an e-mail address to which | may send you
the results of the survey, or the full thesis including a literature survey, if you are interested.

Thank you for your cooperation!

Lucie Jandova

xjanlé0@vse.cz

University of Economics in Prague
Faculty of Finance and Accounting

*Povinné pole

“Our heads are round so that our thinking can change directions.

Creativity means seeing what others see but think something else."

Francis Picabia

Some introductory remarks... Please, read well.

Creative Accounting is, for the purposes of this survey, to be understood as optional choices in
financial reporting within the confines allowed by the applicable regulatory framework. That is,
changes that do not compromise accounting’s function as a “true and fair view” of the business, and
therefore do not constitute fraud.

Most of the methods covered in this survey are, according to my survey of primarily international
literature, in line with such a definition. Some of them may be considered borderline (depending on
the variations in individual authors’ interpretation of the concept of creative accounting). My thesis,
and therefore this survey, do not deal with explicitly fraudulent practices, i.e. ones consisting of
unambiguously distorted or “bent” reporting.



So, there is no need to be circumspect. Without your answers,
everything can be thrown away. Feel free to continue...

Tharit
S -

l. Creative accounting methods

1. Indicate how often these methods can be found in practice. *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdem radku.

very often often sometimes rarely

Early recognition of revenues
(antedating invoices to a now-
bygone accounting period)

Late recognition of revenues
(postponing invoices until the next
future accounting period)

Sale of goods or services without
a receipt

Income smoothing (antifluctuation
policy)

000 0
000 0
000 0
000 0
000 0}

2. Indicate how often these methods can be found in practice. *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

very often often sometimes

Capitalization of expenses of an
ordinary operational nature
Overestimate of reserves (and
their release when profit
enhancement is required)

"Big bath" (instantaneous write-off
that should be recognized
gradually, often on the pretext of
restructuring, management
change, etc.)

Purposeful setting of the
depreciation method (choice of
method)

J 0 00
J 0 00
J 0 00
J 0 003s
J) 0 1004



3. Indicate how often these methods can be found in practice. *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

very often often sometimes

R&D recognition and
measurement (research &
development)

Fine-tuning of asset valuation
method (inclusion of indirect costs,
inventory sell-off, etc.)

Use of leasing for off-balance-
sheet financing

Targeted use of accruals
(recognition timing, item
estimates)

Single-period loans with fictional
settlement at the end of
accounting period (improvement
of credit indicators)

Exchange of liabilities for equity
and vice versa to target financial
leverage value

000000
000000
000000
00000 0 s
001000 0}

4. Indicate how often these methods can be found in practice. *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

very often often sometimes rarely never

Targeting of stable operational

cash flow reporting @
Intentional reclassification

between operating, investment, C)
and financing items

Vendor financing (loan to client

who uses it to pay for our goods — C)
transfers financing CF to operating

CF)

Sale-and-leaseback (capital

leverage; sale of assets which are @
subsequently leased back to the

seller)

0 000
0 000
0 000
0 000

5. Here you can write another methods which were not mentioned in the previous part.

ll. Financial management strategies



6. In my opinion, the use of creative accounting methods is typically at the behest of... (the
iniciator is) *
(you can choose more than 1 answer)
Zaskrtnéte vsechny platné moznosti.

CEO

CFO

Corporate Governance (Board of Directors, "pfedstavenstvo" in czech terms, etc.)
lower level of management

accountant

controller

auditor

Jiné:

HNNNnnn.

7. When preparing financial statements/annual reports, our company employs... *

(mark statements you agree with)
ZaS$krtnéte vSechny platné moznosti.

|| Selective reporting

|:| ltem significance management (e.g. “significant” items are reported as “other” to obfuscate
their importance)

|:| Emphasizing the positive, de-emphasizing the negative

|:| Graphical presentation management (e.g. appearance, selection of chart scale, etc.)
|:| Selection of favorable comparison periods

|:| Picking the right moment to present particular data to particular people

|:| None of the above methods are employed

8. Rank the following strategies in the order of importance you assign to them in your
management work: *
(1st place - most important; 9th place - least important; for the same important statements you
can choose the same place)
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

1st 2nd 3rd 4th 5th 6th 7th 8th Oth

assets increasing QQ O

revenues increasing COHCOHCH

positive operating cashflow QQQOQQQQQ
positive total cashflow @Q @QQQQ

costs decreasing COCOHCH

expenses decreasing QC)

liabilities d(fa.cre.asing f . COCOHCOCOHCOHCHCOHCHCH
z‘i/eeardt?/mpero it without fluctuations QD OOQQODQ

stable cashflow without
fluctuations over time QO OOOQOQQ



9. Select one of the following option for each statement: *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

strongly somewhat neither agree nor somewhat strongly
agree agree disagree disagree disagree

Use of creative

accounting is

motivated by the

management’s efforts

to produce results in Q Q
line with expectations
and maximize their
benefits.

Use of creative
accounting methods is
unethical.

Internal control is an
important tool in
combatting creative
accounting.

Use of creative
accounting is easily
detected.

Creative accounting
methods are used to
attract new investors
or to obtain bank
loans.

There is nothing
wrong with sprucing
up one’s financial
results to achieve
short-term goals.

The use of creative
accounting methods is
embedded in some
organizations’ culture.
Published financial
reports are trustworthy
(reliable and relevant
for decision-making).
Creative accounting
techniques distort the
company’s
performance reports,
thereby compromising
the decision-making of
their users.

0
0

-

o 0 0 0 000
o 0 0 0 000
o 0 0 0 000
o 0 0 0 000
o 0 0 0 000

0
0
0
0
0

lll. General information
(will be used for statistical data processing)



10. Your current position in the company is *

(you can choose more than 1 option)
Zaskrtnéte vsechny platné moznosti.

Company owner, shareholder
CEO

CFO

accountant

controller

auditor

Jiné:

11. Your tenure in the position you listed above is: *
Oznacte jen jednu elipsu.
0-5years
6 - 10 years
11 - 15 years

more than 15 years

12. Your age is: *
Oznacte jen jednu elipsu.

Less than 25 years
26 - 35 years
36 - 45 years
46 - 55 years
56 - 65 years

more than 65 years

13. FOR AUDITORS ONLY: What would you estimate the percentage of companies to be in
which you have, this past year, identified the potential use of creative accounting
methods? *

(please calculate as: [number of companies you suspect of creative accounting use] / [total
number of companies audited], over the past 12 months, i.e. July 2016 through June 2017)
Oznacte jen jednu elipsu.

| am not an auditor, | cannot assess
only units of cases

Less than 10 % of cases

10 - 30 % of cases

30 - 50 % of cases

50 - 75 % of cases

more than 75 % of cases



14. Our company (or: The companies | audited) prepares its financial reports according to the
following regulatory standards: *

Zaskrtnéte vsechny platné moznosti.

czech legislation (Accounting Law and related regulations for entrepreneurs)
IFRS (International Financial Reporting Standards)

US GAAP (US Generally Accepted Acounting Principles)

public sector (e.g. IPSAS)

financial institutions (banks, insurance companies, etc.)

Jiné:

15. The size of our company is: *

(revenues for the last fiscal year-eng which is known) (For auditors, the most common, usual or
average size of the audited companies)
Oznacte jen jednu elipsu.

turnover under 200 million CZK
turnover from 201 million CZK to 5 billion CZK

turnover more than 5 billion CZK

16. The company operates in the area: *

(Select the main activity)
Oznacte jen jednu elipsu.

financial institutions (banks, insurance companies, etc.)
public sector (health, education, state administration, etc.)
production/manufacture

trade/commerce

services

17. The company operates in the region: *

(according to the company place of business)
Oznacte jen jednu elipsu.

Czech Republic
Europe excluding Czech Republic

Other region

Thank you for your participation!

Below you may enter the e-mail address to which you would like the survey results and/or the full
thesis (in czech), including a literature review, to be sent. The results of the survey will be sent to the
collaborating organizations after the evaluation and will be published on https://absolventi.vse.cz.

18. What do you want to send?
Oznacte jen jednu elipsu.

nothing
survey results only

survey results and literature review

19. Type the email address here
(facultative)



20. Feedback to the questionnaire, any comments...
(facultative)

Pouziva technologii

B Google Forms



Priloha B-1 Dotaznikovy prizkum - ¢ast |I. Metody kreativniho ucetnictvi

predCasné | pozdé&jsSi prodej . . nadhod- . ucelové | polozky volba leasing caiove' pujcky A stabilni zaména o
. e e o e . . income | kapitalizace . .| big Ao - . ) f rozliseni, e zaména A ) vendor | zpétny
vahy | kritérium profese | Uctovani o | uétovani o |vykond bez ) . .~ |nocovéni nastaveni| vyzkumu a| ocerovaci (mimobil. X (Fizeni provozni | inv, fin.a |. . .
. . smoothing | nakladd bath e L e . .. | dohadné N ., | dluhu a VK financing | pronajem
vynosech | vynosech | dokladu rezerv odpist vyvoje | metody aktiv| financovani) polozky zaluzenosti) CF prov. CF
26 | ucetni 2,385 3,000 2,885 2,962 2,885 2,962 | 3,654| 2,385 2,654 3,808 2,654 2,500 3,077 2,385 2,577 2,406 2,261 2,623
14 | CFO 2,857 3,000 2,500 2,571 2,286 2,929 | 2,500 | 3,500 2,357 2,571 2,714 3,000 2,500 2,143 3,214 2,143 2,071 2,214
10 | Controller 3,600 3,400 2,700 2,600 3,300 3,500 | 2,900 | 4,100 2,400 3,200 3,700 4,000 3,400 2,700 3,300 2,700 2,600 3,000
12 | Vlastnik & CEO 3,417 3,500 3,333 2,750 2,500 3,083 | 2,667 | 3,667 2,250 3,167 3,667 3,667 3,083 2,750 3,417 2,500 2,333 2,583
7 Auditor & poradce 3,571 3,286 3,429 3,286 3,143 3,143 | 2,857 | 3,714 2,857 3,143 3,286 3,857 3,286 3,143 2714 2,429 2,429 3,143
69 | vazeny primér 2,957 3,174 2,913 2,826 2,783 3,072 | 3,058 3,217 2,507 3,290 3,058 3,159 3,029 2,522 2,971 2,414 2,301 2,641
- . <ixr h s . N . Casové . i P
predGasné | pozdé&jsi prodej . o nadhod- . ucelové | polozky volba leasing [ pujcky - stabilni zaména e
. NN R . . income | kapitalizace . .| big - - . ) ; rozliSeni, e zaména I ) vendor | zpétny
vahy kritérium sektor | uctovani o | uctovani o | vykonl bez ) . .~ |nocovani nastaveni| vyzkumu a| ocefovaci (mimobil. X (Fizeni provozni | inv,fin.a |_. . .
. . smoothing | nakladd bath . . . .. | dohadné N ., | dluhu a VK financing | pronajem
vynosech | vynosech | dokladu rezerv odpisl vyvoje | metody aktiv| financovani) polozky zaluZenosti) CF prov. CF
6 obchod 3,333 4,167 2,667 2,833 3,333 4,000 3,167 ] 3,333 2,500 3,167 3,000 4,333 3,167 2,000 3,000 2,833 2,667 3,000
10 | vyroba 3,200 3,200 2,800 3,000 2,500 2,600 | 2,600 3,400 3,200 3,100 3,100 3,600 3,500 3,300 2,900 2,800 2,600 3,000
41 sluzby 2,659 2,951 2,780 2,585 2,561 2,805 | 2,561 | 3,829 2,122 2,780 2,976 3,561 2,610 2,415 3,146 2,171 2,073 2,366
12 | finan¢ni & verejny 3,583 3,417 3,583 3,500 3,583 3,750 | 3,583 | 3,667 2,667 3,083 3,333 3,667 3,083 2,750 3,500 2,667 2,417 3,000
69 | vazeny pramér 2,957 3,174 2913 2,826 2,797 3,043 | 2,797 | 3,696 2,406 2,913 3,058 3,652 2,870 2,565 3,159 2,406 2,261 2,623
L s . o . . . N . Casové - . A
predCasné | pozdéjsi prodej . o nadhod- . ucelové | polozky volba leasing e pujcky A stabilni zaména o
. . e e o e . . income | kapitalizace . .| big Ao - . ) f rozliseni, e zaména A ) vendor | zpétny
vahy | kritérium velikost | Gctovani o | uétovani o |vykond bez ) . .~ |nocovéni nastaveni| vyzkumu a| ocerovaci (mimobil. X (Fizeni provozni | inv,fin.a |. ) .
. . smoothing | nakladd bath - L e . .. | dohadné N ., | dluhu a VK financing | pronajem
vynosech | vynosech | dokladu rezerv odpist vyvoje | metody aktiv| financovani) polozky zaluzenosti) CF prov. CF
50 | mala 2,800 3,120 2,900 2,700 2,700 2,820 | 2,700 | 3,860 2,320 2,760 2,840 3,600 2,880 2,620 3,200 2,360 2,180 2,440
12 | stredni 3,333 3,250 2,417 3,000 2,833 3,250 | 2,667 | 2,917 2,583 3,250 3,500 4,000 2,667 2,333 2,667 2,417 2,333 3,083
7 velka 3,429 3,429 3,857 3,429 3,429 4,286 | 3714| 3857 2714 3,429 3,857 3,429 3,143 2,571 3,714 2,714 2714 3,143
69 | vazeny pramér 2,957 3,174 2,913 2,826 2,797 3,043 | 2,797 | 3,696 2,406 2,913 3,058 3,652 2,870 2,565 3,159 2,406 2,261 2,623




Pfiloha B-2 Dotaznikovy prizkum - postoj respondentll k metodam kreativniho Gcetnictvi

Motivem pro kreativni G¢etnictvi je snaha Pouzivani metod kreativniho Ucetnictvi je DuleZitym nastrojem pro boj s kreativnim Odhalovani kreativniho ucetnictvi je
managementu dodat ocekdvané vysledky a ziskat neetické. Ucetnictvim jsou interni kontroly. snadné.
tak maximalni benefity.

13%

Metody kreativniho G&etnictvi se pouzivaji Na zatraktivnéni finan¢nich vykazd za PouZivani metod kreativniho ucetnictvi je Zvetejiiované Gcetni zavérky jsou
za Uelem ziskani nového investora nebo Ucelem dosazeni kratkodobych cilG neni nic soucasti "kultury" nékterych organizaci. dlvéryhodné (spolehlivé, relevantni pro
uvéru v bance. Spatného. rozhodovani).

Kreativni techniky zkresluji vykonnost spole¢nosti, takZze maji
neblahy vliv na rozhodovani uZivateld.

0%7%

Wurdité ano
Espise ano
Enevim

M spise ne

W urcité ne




Pfiloha C-1 Analyza vyvoje cashflow a zisku pred zdanénim - zdrojova tabulka (v tis. K¢)

Alfa Beta Gama
za rok
EBT CF EBT CF EBT CF
2011 3158 571 -34 903 3926 420 145 87 472
2012 4917 -2526 -128 064 7203 412 792 228911
2013 6 660 -947 -67 697 44 413 534334 134 167
2014 3694 -466 -19674 21414 582 792 -121 629
2015 451 614 -131 500 -21279 708 288 56 217
2016** 1950 -923 0 0 0 0
S 20 830 -3677 -381 838 12 849 2658351 385138
T™MUVEEe 117,65% 103,37% 85,51%
5 15271 |  -3939 215435 | 30202 1529918 | 241449
MUV 125,79% 114,02% 84,22%
A TMUV +8,14 p.b. +10,6 p.b. -1,29 p. b.
Delta Epsilon Zéta*
za rok
EBT CF EBT CF EBT CF
2011 1844 138 3488 840 133573 152 967 -435 307
2012 4938 -2 145 3266 944 -420 416 468 042 -3426
2013 4114 826 3297 112 194 179 33155 224
2014 9712 5638 1177 502 -542 688 457 618 -2 614
2015 9750 517 1029 537 -114 921 679 626 89
2016** 6155 -4 807 0 0 627 715 143
S 36 513 167 12 259 935 -750 273 2419123 -440 891
MUV 99,54% 106,12% 118,23%
S 18 764 4319 7 741 558 -768 925 958815 | -5 816
MUV 76,98% 109,93% 100,61%
ATMUV -22,56 p.b. +3,81 p.b. 17262 pb-
+39,50 p.b.
Kappa Lambda* Sigma
za rok
EBT CF EBT CF EBT CF
2011 623 685 36 410 21029 149 085 -94 048
2012 993 1598 32052 -28 460 121 333 20217
2013 761 -325 26 115 113 740 103 617 -63 163
2014 1087 -492 30423 181 666 131 498 30718
2015 1118 1030 60 732 26 135 90 206 -22 473
2016%* 2126 -1309 0 0 0 0
S 6 708 1187 185 732 314 110 595 739 -128 749
T™MUVEEe 82,30% -69,12% 121,61%
5 2841 | 781 88590 | 266946 356448 | -12228
MUV 72,51% -201,33% 103,43%
A TMUOV -9,80 p.b. 13221 pb- -18,18 p. b.
+25,29 p.b.
**Pokud nejsou data k dispozici, je uvedena "0". . Zn EBT — Zn CF
*Spoleénosti vyuZivaji skupinového cashpoolingu. Upravené Test manlpl‘[lace Gcetnich VykaZﬁ = Zn EBT

hodnoty CF jsou uvedeny v kapitole 6.




Pfiloha C-2 Analyza vyvoje cashflow a zisku pfed zdanénim - graficky (v tis. K¢)

ALFA

8 000
6 000
4000
2 000

-2 000
-4 000
2011 2012 2013 2014 2015 2016**
——EBT 3158 4917 6 660 3694 451 1950

—i—CF 571 -2526 -947 -466 614 -923

DELTA

12 000
10000
8 000
6 000
4000
2 000

-2 000
-4 000
-6 000
2011 2012 2013 2014 2015 2016**
——EBT 1844 4938 4114 9712 9750 6 155

~——CF 138 -2 145 826 5638 517 -4 807

KAPPA

2 500
2 000
1500
1000
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-1 000
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2011 2012 2013 2014 2015 2016**

——EBT 623 993 761 1087 1118 2126

~——CF 685 1598 -325 -492 1030 -1309

**U ostatnich spolecnosti nejsou data za rok 2016 k dispozici.

*Spolecnosti vyuZivaji skupinového cashpoolingu. Upravené hodnoty CF jsou uvedeny
v kapitole 6.
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200 000
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-50 000
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2011 2012 2013 2014 2015
——EBT 3488840 3266944 3297112 1177502 1029537
133573 -420416 194179 -542688 -114921
LAMBDA*
2011 2012 2013 2014 2015
36410 32052 26115 30423 60732
21029 -28460 113740 181666 26 135

BETA
2011 2012 2013 2014 2015
-34903 | -128064 -67697 = -19674  -131500
3926 7203 | 44413 21414  -21279
EPSILON

.\I/.\./.

GAMA

0—/_/

2011 2012 2013 2014 2015
=——EBT 420145 412792 534334 582792 708288
—8—CF 87472 228911 134167 -121629 56217
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2011 2012 2013 2014 2015
—&—EBT 152967 468042 33155
—#—CF -435307 -3426 224

2016**
457618 679626 627715
-2614 89 143
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o-.___‘_____’—____._\5“’
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150 000
100 000
50 000
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2011 2012 2013 2014 2015

—&—EBT 149085 121333 103617 131498 90 206
——CF -94 048 20217 -63 163 30718 -22473



Priloha D-1 Vypocet M-skére podle modelu Beneish - varianta 1 (uzsi pojeti naklada)

Alfa Beta Gama
2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 0,676 0,653 1,280 1,288 1,553 1,030
GMI 1,060 0,936 0,753 0,663 1,024 0,990
AQl 0,940 2,264 0,717 0,771 0,500 1,637
SGI 0,867 1,008 1,376 1,291 1,269 1,239
DEPI 5,821 0,154 2,575 2,811 0,579 0,772
M-skore -2,75 -2,60 -2,64 -2,22 -2,59 -2,38
Delta Epsilon Zéta
2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 1,010 0,974 0,839 0,669 0,939 1,333
GMI 0,793 0,946 1,111 0,681 1,085 1,041
AQl 0,372 1,379 1,144 0,823 0,909 1,262
SGI 1,378 1,083 1,027 1,485 1,127 1,056
DEPI 0,297 0,695 0,973 0,913 1,219 0,952
M-skore -3,27 -2,74 -2,85 -3,25 -2,83 -2,42
Kappa Lambda Sigma
2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 1,014 0,699 1,141 0,970 1,129 1,094
GMI 1,173 0,972 0,900 0,930 1,340 0,891
AQl 1,310 1,030 0,526 0,249 0,780 0,331
SGI 1,389 1,136 1,030 1,309 1,199 0,982
DEPI 0,693 0,557 1,382 1,229 0,590 1,073
M-skore -2,32 -3,12 -3,11 -3,21 -2,54 -3,34




Pfiloha D-2 Vypocet M-skére podle modelu Beneish - varianta 2 (Sirsi pojeti naklad()

Alfa Beta Gama

2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 0,676 0,653 1,280 1,288 1,553 1,030
GMI -4,312 -0,155 -3,808 -0,286 1,095 1,008
AQl 0,940 2,264 0,717 0,771 0,500 1,637
SGI 0,867 1,008 1,376 1,291 1,269 1,239
DEPI 5,821 0,154 2,575 2,811 0,579 0,772
M-skoére -7,61 -3,59 -6,77 -3,84 -2,53 -2,36

Delta Epsilon Zéta

2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 1,010 0,974 0,839 0,669 0,939 1,333
GMI 0,493 1,060 1,314 0,436 0,525 0,948
AQl 0,372 1,379 1,144 0,823 0,909 1,262
SGI 1,378 1,083 1,027 1,485 1,127 1,056
DEPI 0,297 0,695 0,973 0,913 1,219 0,952
M-skoére -3,55 -2,63 -2,67 -3,47 -3,34 -2,50

Kappa Lambda Sigma

2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 1,014 0,699 1,141 0,970 1,129 1,094
GMI 1,590 1,079 0,946 0,704 1,719 0,775
AQl 1,310 1,030 0,526 0,249 0,780 0,331
SGI 1,389 1,136 1,030 1,309 1,199 0,982
DEPI 0,693 0,557 1,382 1,229 0,590 1,073
M-skoére -1,94 -3,03 -3,07 -3,41 -2,19 -3,45




Pfiloha D-3 Vypocet M-skore podle modelu Beneish - varianta 3 (2/3 néakladd v Sirsim pojeti)

Alfa Beta Gama
2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 0,676 0,653 1,280 1,288 1,553 1,030
GMI 1,605 0,546 0,112 12,738 1,065 1,000
AQl 0,940 2,264 0,717 0,771 0,500 1,637
SGI 0,867 1,008 1,376 1,291 1,269 1,239
DEPI 5,821 0,154 2,575 0,356 0,579 0,772
M-skore -2,25 -2,95 -3,22 7,96 -2,55 -2,37
Delta Epsilon Zéta
2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 1,010 0,974 0,839 0,669 0,939 1,333
GMI 0,660 0,993 1,210 0,534 0,972 1,021
AQl 0,372 1,379 1,144 0,823 0,909 1,262
SGI 1,378 1,083 1,027 1,485 1,127 1,056
DEPI 0,297 0,695 0,973 0,913 1,219 0,952
M-skore -3,39 -2,69 -2,76 -3,38 -2,93 -2,43
Kappa Lambda Sigma
2014 2015 2014 2015 2014 2015
DSRI 1,014 0,699 1,141 0,970 1,129 1,094
GMI 1,282 0,998 0,916 0,837 1,506 0,836
AQl 1,310 1,030 0,526 0,249 0,780 0,331
SGI 1,389 1,136 1,030 1,309 1,199 0,982
DEPI 0,693 0,557 1,382 1,229 0,590 1,073
M-skore -2,22 -3,10 -3,10 -3,29 -2,39 -3,39




